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Peng hatte 1964 15 Thesen erarbeitet, die ihren schlag spi

in v..-.:;n:.r "Erklirung fir die Sclbs;t;ttung Tai‘nh':fg'm I[_Tanli'a:PEaltm

;rrﬁ _u:'g liuﬂangran}" fanden, die - auffallend parallel zu Sun Yi\:i.é]nl:g
a i i3 d

(2) den ErlaB einer neuen Verfassung und ?S}ﬁﬁﬁﬁ;hik;ﬂ?

dmp]ﬂmcr‘ . Bezichungen mit allen Staaten, die fir den Weltfrie-

eintreten, notfalls also auch mit KP-regierten Lindern.

Peng wurde wegen seines biirgerli ngehorsams

! . gerlichen Ungeh 1964
Jahren Gefiingnis verurteilt, nach 13 Monaten jc:t~u¢h vorzeiti m; -
dem Gefingnis entlassen und unter Hausarrest gestellt. -

Vier Jahre nach der Entlass i

] sung gelang es ihm, am 3.Jan
n_m:h 'Schwednq zu ﬂmhe_ n. Em_ ige Zeit spéter erhielt er an :'l]:: a{mg?:
rikanischen University of Michigan eine Professur,

Wer geglaubt hatte, daB Michigan n

atte, unmehr zum Ze i-
Ean;ﬂn%:hﬁng:gkmlsbnwegung wiirde, sah sich s:I:roI:imb'ilnnl:‘le-
klgw cﬂg gab zwar noch eine Reihe publikumswirksamer g
e mﬁmbﬂ !{;ﬁu}ier}c er am Ende vor dem offen-
inmhtlmhdm bty tionismus®, der unter den Exilanten

Die "World United " Ei

ﬁiﬁmng Formosans for Independence": Einheit und Zer-
ht nur in Michigan, sondern auch in zahlrei i

kamachahhh en Stiidten entstanden damalsmﬁruppicmngl‘:hen :: ‘%!E;:::nml?‘l-

P gigkeitskampf, die unter den verschiedensten Bmdchnungann-
ierten, sei es nun als "Formosanische Christen fiir die U

l{ﬁ::ch {T?;II::I} ji:ilulu ziyue xiehui) oder "KP Taiwa:s' (?I'ag-
) ln 0 .V - - " Ia - E

(Taiwan shehuizhuyizhe T;ngmme;g] B i 3 5en Mo

Als weltweiter ZusammenschluB etablierte si i

: 2 e sich schlieBlich di

in Tul:l}:;‘g;gundate WUFI (World United Formosans fg:e IJB?JE

wurmdc ¥ aiwan duli lianmeng), die dadurch beriihmt-beriichtigt

ki) il ;lnﬂs ihrer Mitglieder, ¢in 32jdhriger Student aus Tai-

b+ 24.April 1970 vor dem Plaza-Hotel in New York auf Ji
mgguo einen Mordanschlag veriibte. s

. testen Schlager Taiwans Mitte . _
" chen Aufenthalt in Erinnerung - allerdings sentimental verklart.

*Take-off" der Wirts

. Ziel der WUFI war es, die herrschende GMD-Regierung
und einen neuen, selbstindigen, auch von der Volksre-
;oen taiwanesischen Staat zu griinden,
similiche auf der Insel vertretenen Bevilkerungsgruppen,
Shandiren iiber die Taiwancsen bis hin zu den Festlands-

Vo . Gleichberechtigung genieBen sollten.

2o weit, so gut. Die Schwierigkeiten begannen aber bereits beim
tionen’-Begriff. Theoretisch sollten zwar alle Personen zur

sich mit Taiwan identifizieren,

) :che Schicksal teilen wollen; sie alle gind - ohne
aiicksicht darauf, wann sio nach Taiwan gekommen $I
-sen und sollen deshalb gleichberechtigt sein."

Jktisch aber herrschte die Tendenz vor, our "typisch Taiwanesi-
ec' wie Dialekt, Abstammung und Kultur assen.
sen der "Taidu® verwendeten viel Miithe daraunf, eine eigene

taiwanesische Identitét, ja einen ¢ :
Traditionen abweichenden Volkscharakter nachzuweisen und zu

nd - Taiwa-

gelten zu lassen. Die
igenen, von den festlindischen
anischen Charakter"

eren. S von einem besonderen "0ze
e at) T i - el rnis fiir die Fest-

Arbeit und Schulung umerzoge

sechziger Jahre iibervorsichtig -
Phantasie und Flexibilitit operier

" Trotz allen Unbehagens, das die Bewegung der Regicrung bereite-
e, war es doch :mmerhin bemerkenswert, dab
" vermutlich 5.000 politischen Gefangene
~ sten” und keineswegs
~ gemeinen wurden die Gefangenen auf
* liegende Lidao (Griine Insel)

unter den damals
n die meisten “Kommini-

Unabhiingigkeitsbeflirworter waren. Im all-

die im Sidosten Taiwans

verbracht, wo sie durch korperliche
n werden sollten. Einer der berilhm-
der sechziger Jahre rief einen sol-

§  "Take-off": Taiwans Wirtschaft bekommt Fliigel (1958-1970)

a) Strategiewechsel: Von der Importsubstitution zurE;pa.'ﬁardemng
Wihrend die Fithrung auf dem Gebict der Ideologie und der Si-
cherheitspolitik auch wahrend der spaten

fiinfziger und friihen
und damit knochern - blieb, ent-

wickelte sie sich im Bereich der Wirtschaftspolitik zu einer mit

enden "Taiwan-GmbH".
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Als solche konnte sie mit dem bisherigen Wirtschaftsdirigismus gy
die Dauer kaum zufrieden sein. Wenn die Regierung etwas zuriick.
trat und mit kritischen Augen die in den ﬁmgiger Jahren so rasch
hochgezogene Wirtschaftsfassade betrachtete, so muBten ihr einige
héBliche Mingel aufstoBen: Vor allem litt Taiwans Okonomie in.
zwischen unter Kapitalengpéssen, war technisch riickstandig, zeigte
Anzeichen einer Inflation und lieB vor allem erste Sattigungser.
scheinungen am allzu eng gewordenen Binnenmarkt erkennen,

Taiwan war m.a.W. an einem neuralgischen Punkt seiner Entwick.
lung angelangt, den frilher oder spiter jedes Entwicklungsland 7y
verspiiren bekommt, d.h., es stand vor der kritischen Entscheidung,
ob der Ubergang von der "Importsubstitution” zur "Exportforde.
rung” gewagt, ob also die hohen - und Sicherheit garantierenden -
Schutzziiune niedergerissen und die immer noch junge Wirtschaft
den dynamischen, aber auch gefihrlichen Stiirmen des Weltmarkts
ausgesetzl werden sollte,

Die Regier ubte, das Wagnis eingehen und den Herausfor-
derungen in“s-,nﬁl.%; schen zu km 1959, also noch wihrend des
E.Vicgahrcsplans (1957-1960), beschloB sie, die bisherige Politik,
die unter der Parole "Mit Hilfe der Landwirtschaft die Industrie
voranbri und mit Hilfe der Industrie wiederum die Landwirt-
schaft entwickeln® stand, durch einen neuen an abzuldsen,
dem das Motto beigegeben wurde: "Mit Hilfe des Handels das
Wachstum fordern mit dem Wachstum wiederum den Handel
vnran_t;eih" (i maoyi zujin chengzhang, yi chengzhang tuochan
maoyi).

"Handelsforderung” (maoyi zujin) - besser *Exportférderung” - war
also das Zauberwort, mit dem sich die taiwanesische Wirts aftspo-
litik Ende der fiinfziger Jahre neues Gelinde erschliefen sollte.
"Exportforderung" konnte aber nicht nur darauf beschrinke sein,
mehr Waren zu verkaufen, sondern muBte gleichzeitig auch darauf
abziclen, qusldndische Investitionen ins eigene Land zu locken, also
das Investitionsklima zu verbessern.

Erstaunlich, wie Taiwan seine gesamte Wirtschaftspolitik in den
folgenden Jahren auf dieses Doppelziel auszurichten verstand.

Der Exportforderung dienten (1) weiche Kredite fiir -
schiifte, (2) die Bildung von A kartellen, (3) die Erleichterung
des Devisenbezugs und (4) die Vercinfachung des Wechselkurs-
systems.
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. i voll erwiesen sich die dExportkﬂﬂe.!.]e, die
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fang an Wert darauf, daB zwischen beiden Kategorien streng unter-
schieden wurde: In den “Exportverarbeitungszonen” (Export Pro.
cessing Zones, jiagong chukouqu) durften nur hochwertige Produk-
te - und zwar ausschlieBlich fiir den Export - hergestellt werden,
wobei die Investoren nicht nur die bendtigte Infrastruktur, sondern
auch voll betriebsfihige Gebiude angeboten erhielten, wihrend
andererseits in den 'Industriezonen’ (Industrial Parks, gongyequ)
Waren aller Art und jeder Qualitiit sowohl fiir den Export als auch
fur den Binnenmarkt erzeugt werden durften. Ferner brauchten
Investoren in den ritverarbeitungszonen im allgemeinen weder
das Gelinde noch die Betriebsgebdude zu kaufen, konnten also
Startkapital sparen, wihrend Investoren in den Industriezonen
stirker zur Kasse gebeten wurden,

Die ersten Industrieparks entstanden zwischen 1965 und 1970 fiir je
2 bis 10 Betriche mit einer Niederlassungsfliiche von rund 5,000
qm. Weniger iippig war cs in den sechziger Jahren um die Export-
verarbeitungszonen bestellt. In diesem Zeitraum wurde lediglich
die EVZ Gaoxiong mit einer Gesamtfliche von 69 ha fiir insgesamt
170 Betriebe fertiggestellt, die zum Entziicken der Planer bereits
vier Jahre nach ihrer Eroffoung (1966) "ausgebucht" war (1970). 57
auslindische (darunter 42 japanische und 12 amerikanische), 27
il inesische, 38 chinesisch-auslindische und weitere aus-
schlieBlich einheimische Betriebe erbrachten ein Gesamtinvesti-
tionskapital von 41 Mio.US$ (Karte 16).

Innovationsschiibe gab es nicht nur in der Industrie, sondern auch
in der Landwirtschaft. Die Devise hieB hjer "Intensivierung”, und
zwar durch Erhihung des Kunstdiingereinsatzes, durch den weite-
ren Ausbau der Bewisserungssysteme, durch Flurbereinigung und
vor allem durch die Umstellung auf neue gewinntriichtige Export-
produkte wie Champignons, Spargel und Aale. Gleichzeitig wurden
in den kiihleren Bergregionen Milchkilhe eingefithrt und Apfel
sowie Birnen angepflanzt. Dies waren durchwegs revolutionire
Neuerungen; hatte es doch in der EBkultur Taiwans bis dahin we-
der Milchprodukte noch Obst aus gemiBigten Klimaregionen ge-
geben,

Ende der sechziger Jahre griff auch die Mechanisierung rasch um
sich, die begleitet war von einer Massenabschlachtung der Wasser-
biiffel - man fiihlte sich an das groBe Zugpferdesterben in Deutsch-
land nach 1950 erinnert.

im
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-

(Tn den 27 Kiistchen sind jeseils die Mamen der cinzelnen Industriezonen genannt,
2.B, ganz links oben “Indusiriczone Muzha®)
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Diese Anderungen in der Anbaustruktur paBten ideal in den neyey,
Kurs der Exportférderung: Wiihrend traditionelle Ausfuhrgiiter ;.
Reis und Zucker rapide zuriickgingen (der Anteil des Zuckers am
Agrarexport redurierte sich beispielsweise von 60% i.J. 1960 anf
12,69 i.J. 1970), schoben sich bisher unbekannte - und gewinnbrig.
gende! - Produkte wie Champignons- und Spargelkonserven auf die
Plitze 5 und 6 der Agrarausfuhrliste vor,

Die Umstellung erforderte betriichtliche finanziclle Mittel, die aber
von der Regierung gerne verbiirgt wurden, da man in der GMD
nicht vergessen konnte, daB vor allem die Vernachlissigung des
Dorfes zur katastrophalen Niederlage von 1946/49 gefithrt hatte

Der Lohn des Strategiewechsels

Die Resultate des neuen Entwicklungskurses konnten sich sehen
lassen: Hatte sich das Handelsvolumen Taiwans im Jahre 1958
noch auf bescheidene 382 Mio, US$ beschriinkt, so war es bis 1970
auf 3 Mrd. angewachsen, hatte sich also verachtfacht. Zehn Jahre
spéter, d.h. 1980, war gegeniiber 1970 eine weitere Verelffachung
eingeireten (39,5 Mrd.),

Allerdings endete die Bilanz, sicht man einmal vom Jahr 1964 ab,
bis 1970 fast immer mit einem leichten Minus, Von 1971 ab freilich
war dann (wiederum mit Ausnahme der beiden Olkrisenjahre 1973
und 1974) nur noch UberschuBl zu verzeichnen, der von Jahr zu
Jahr ruckartig anstieg,

Der Erfolg Taiwans erscheint um so eindrucksvoller, wenn man
bedenkt, daB sein AuBenhandel nun jahrelang betréichtlich grisBer
war als derjenige des Festlands, obwohl Taiwan nur ein 315tel der

Fliche und seine Bevilkerung nur ein 50stel derjenigen des Fest-
lands ausmachte,

Im nachhinein gesehen erscheinen die sechziger Jahre als eine Art
Inkubationszeit, in deren Verlauf die Saat fiir den nachfolgenden
Erntesegen ausgebracht wurde, Die Erfolge zeigten sich nicht zu-
letzt auch in der Exportstruktur. Halten zwischen 1953 und 1960

- olg
- Textilien, Elektrogerite, Konserven, Sperrholz, Flastikwaren,
Metallerzeugnisse, Maschinen, Zucker, Holzprodukte und Chemi-

kalien,

"Take-off' der Wirtschaft Taiwans 1»

mﬁchaﬂ des Jahres 1970 hatte mit derjenigen der fiinfzi-

e : Taiwan war in der Zwi-

i L J: aﬁuﬁdnumdanm]'l mdasg:wntden, hatte hohe WECHSEIJ‘II'ISIHI‘B[:
) Vollbeschiiftigung aufzaweisen und konnte ﬁ_prpggecﬁrruslanakwdmﬁnl'

etitionen verbuchen, Nicht zuletzt aber war s in Jmsch il

mnii:getn reten, die nach der bclmnnt:q Rmtuw_‘ zn et

. dcch drei Kriterien gekennzeichnet 1st, nﬁm]lc]'; u;]ﬂ“

i urder roduktiven 1 itig uf iiber 10% des ,

: das Entstehen ferner mehrerer

mit h:ll;:]:t Wachstumsraten und nicht zuletzt auch ?jl;g;nh
i itischen und soralen R : , -

| ﬁdll'{::::mc :n € micht nur Eintagsfliegen blei

= :md:zm a@_[ﬂm‘ﬁwnrdm kinnen.

as waren die Griinde fir diese Erfolgsgeschichte?

gz.unﬂchst einmal hat ¢s am Ruhstuﬁr_ci-:htum Tm?]n: gewiltiz mchlm
g, sl o ol eragg. Cans o Ol
i alle 130 in istrie be

.' m%ﬂ iogrfgsﬂlcmreude:r kleinerer Menge vorritig sind, md?;- :1?];
Eﬂhstgd:mm auf Taiwan recht mager b:fle]lt, Es Sgpﬂ];t“ <
'midmm Mengen Kohle und Erdgas mc: G::q‘;e - i
 fer, Pyrit, Schwefel, Marmor, Speckstein s e
" Mineralien. Die Forderung der meisten Ruhsml 925 aufrdmdmgﬂ ging
a dén sechziger Jahren laufend zuriick. v
3 ﬁm der Entwicklung, waren z.B. noch 5.000 t Kohle ge

worden, 1988 dagegen nur noch 1.225 €.

g : T
© Vor allem muBte jeder Tropfen Erdol qmgngi;:rlﬂ:m_'dm o
. Schwachpunkt, der sich hauptsiichlich Mitte bziger
schmerzhaft bemerkbar machen sollte.

.I | 1' Ls,

‘ ich di i Fach-
i i nannt, némlich die geschickte
E%Tu:gﬁnﬁtlﬁnﬁ; feml:rkmwcrte Planungspolitik.

L3 " - nm
Ganz im Gegensatz zur traditionellen Gewohnheit, immer

in Taiwan schon wih-
i Steuer zu lassen, konnten in 1 ;
?enm:lﬂs'llslfm;;:;gcr Jahre auBergewdhnlich viele handverlesene
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Fachleute in Spitzenstellungen aufriicken, Diese Personalpolit;
erfolgte nicht ohne Hintergedanken; war doch vor allem Jiang
Jingguo darauf aus, sich als einer der Viter des herbeigesehnte,
"taiwanesischen Wirt ders” zu profilieren.

Aus denselben Erw. heraus iibernahm er 1969 auch dey
Vorsitz im "Council for International Economic Cooperation angd
Development” (CIECD, Guoji jingji hezuo fachan weiynanhui), der
sogleich zur Kommandobriicke dic neue Wirtschaftspolitik
wurde, die - zweiter Erfy d - mit einer elastischen un

Meilensteine setzte. Urspriinglich war der CIECD am 1.September
1963 mit dem Ziel ins Leben gerufen worden, dic Stelle des us,
ALD Council einzunehmen, der seine Zelte auf der Insel bis 1065
abbrechen sollte. Um hier kein Vakuum entstehen zu lassen, arbei-
tete der CIECD, der die Kommandohihe eines Ministeriums hatte,
schon kurz nach seiner Griindung einen Zehnjahresperspektivplan
fur den Zeitraum 1965 bis 1974 aus. Ohne die hierbe; fes legten
Vorgaben hiitten die einzelnen Exportférderungsmal® en -
angefangen von den laufend revidierten Importzbllen iiber die
Redu‘z:ieru.nﬂm Militiraufwendungen bis hin zur Einri ichtung von
Exportverarbeitun en - ganz gewiB nicht so geschmeidig
d gen werden konnen,

Wie durch ein Wunder - und vermutlich auf einen Wink des
CIECD-Vorsitzenden Jiang Jingguo hin - mischte sich die sonst so
interventionslisterne Verwaltungsbiirokratie kaum noch ins opersa-
tive Wirtschafts hen ein, sondern beschrinkte sich dﬂrwuﬁa;'m
Einhaltung der Rahmenrichtlinien zu iiberwachen, Soviel Zuriick-
haltung hatte ihr eigentlich niemand traut! Da innerhalb der
Rahmenvorgaben Raum fiir gestalteri Phantasie blieb, fithlten
sich schon bald auch multinationale Firmen angezogen und brach-
ten ihr technologisches Know-how und ihre Finanzkraft ein,

Da sich der Aufgabenbereich des CIECD im Laufe der Zeit immer
mehr erweiterte und schlieBlich sogar die Stidte- und Arbeitsplit-
zeplanung, die Wirtschaftsforschung und die Leistungsevaluierung
umfafite, erfolgte am 1.August 1973 seine Umbenennung in "Wirt-
schaftsplanungsrat” (jingji jﬁa weiyuanhui),

Die wohlabgestimmte *Schritt fiir Schritt"-Strategie (Landwirtschaft
- Leichtindustrie - Handel - Schwerindustrie) und der behutsame
Ubergang von arbeitsintensiver zu kapitalintensiver Technologi
hoben sich wohltuend von jenen Disproportionen ab, die zur glei.-
chen Zeit auf dem Festland im Gefolge einer verfehlten stalinisti-
schen Schwerindustricpolitik eingerissen waren.

wRiickkehr" aufs Festland: greifbar nahe und doch so un-
.=:i miﬁh fern

- enbruch stand - zumindest war di
'ﬂ?ﬂﬁ%ﬁ“&“ﬁmﬂ. dem man nicht nur in Taibei gerne

dssivdostasien befand sich der Zmip: Inﬂudu;al;n;fm 5:]1:
ng 1 Hochtouren. Ni d in Taiwan zweifell e
e lgcﬁrjagfﬁ Auch in der VR China standen die Zeichen

Sicgﬁlgich zwei Katastrophen waren in e m m
o ” Land hereingebrochen, ndmlich zucﬁl‘:tm und schlieBlich
en Jahre' (1959/61) mit ihren Hungersnote AC S nT 0
ie "Grobe Proletarische Kulturrevolution”, e diion
- 'E:g;i Regime seinen politischen Selbstmord zu

i i Inden
Tai in di uhigen - und die Phantasie beflige
- Zeite Etani:;rm;:lﬂsg Wann eigentlich sollte die Im;?;w% ::rn
5 MEL :ufs Festland ergriffen werden, wenn nicht je A
=]

-.
;, sich je wieder eine so hoffnungsvolle Doppelkonstellation

'-I-'l 1 hﬂ?

: " : 5 ..fﬂk'
,"mhmﬂﬁhungm vor dem Hintergrund der "Drei schiimmen

8 ::m 3 Miirz 1962 landete eine MiG-15 der wol.kl’j"::ugﬁ:}gg-s afﬁn:lﬁfc
'_, s dﬁm gitdlich mn Tzﬂlch's]i gﬂﬂsﬁnﬂﬂ Tau??an'ﬂ Schi]dfrru-?;mﬂdﬁ
M 1 i e FH'GI:H 1}
L RCh'P{:ffﬂd;ﬁen waren grau in grau und erwec wenige Wo-
4 ndnbmmk als konne das Regime der "Gongfei’ nur schnallen: Am
: ’ . N t L . ilisi und
Al 57 e s i Mobcog
;I ung" Eiﬂsﬂriﬁhtet- ﬂ-b'ﬂrdlﬂ . x E H-BI'JIBE fiir Ver-
cine Smdﬂrmwbt“zfmﬁbfmafm bis zum 1.Juli 1963 cop
i rwecke . ine wurden mi
Ly Busfahrscheine :
zogen werden wﬂte._ﬁ“fhvcﬁﬁuﬁ 30% belastet. Bcaclljlt\grﬂ;ﬂc‘]‘md
"Vertei dafb all diese Einnahmen ausschﬁﬁﬂhch fiir tml .
E?ﬁf' b::,ﬁmgm der "Riickkehr zum Festland" verwende



