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DER RAHMEN: DAs HEIDELBERGER MODELL DER  (AUS-)

BILDUNGSQUALITAT

Hintergrund fur das Angebot der Abteilung Schilsselkompetenzen zur Gestaltung des
Bereichs der fachibergreifenden Kompetenzen in Bachelor- und Materstudiengédngen
ist das Heidelberger Modell der (Aus-) Bildungsqualitat. Es unterstitzt die Fakultdten
und Institute bei inrem Bemdihen, die Bildung durch Wissenschaft mit einer Persénlich-
keitsbildung durch auRerwissenschaftliche Fahigkeiten zu erganzen.

Dies geschieht durch eine vereinbarte Zusammenarbeit mit den Fachern in zwei
Bereichen:

« Kompetenzentwicklung bei Studierenden: Fur den studienbegleitenden Erwerb von
Schliisselkompetenzen in Bachelor- und Masterstudiengangen werden entspre-
chende Bausteine entwickelt, die in die Curricula der Fécher integriert werden kén-
nen: die Kursleiter fUr diese Module werden in einem speziellen Schulungspro-
gramm ausgebildet. In einer Kooperation mit der Graduiertenakademie der Univer-
sitat werden Kurse zur Vermittiung von Schiiisselkompetenzen im Rahmen der Pro-
motionsprogramme angeboten.

« Personalentwicklung bei Lehrenden: Die didaktische Qualifizierung und Beratung
von Lehrenden durch ein modular aufgebautes Programm dient der Optimierung von
Lehr-Lern-Prozessen, die auf den Erwerb von Kompetenzen ausgerichtet sind. Er-
ganzt wird dieses Programm durch weiterfuhrende Themen der Personalentwicklung
fur (Nachwuchs-) Wissenschaftler im Bereich der Management- und Schilssel-
kompetenzen.

Flankierend dazu bietet die Abteilung Schlisselkompetenzen auch strukturbildende An-
regungen. Dies geschieht zunéchst durch die Etablierung einer geregelten Zusammen-
arbeit zwischen Kompetenz-Zentrum und Fachern, speziell aber auch durch die bera-
tende Begleitung von Veranderungsprozessen an den Instituten und Fakultaten.

Grundlage ist ein integratives Bildungsverstandnis, das Persdnlichkeitsbildung mit der
Qualifikation fur berufliche Aufgaben verbindet und die Férderung von Kompetenzbegriff
als zentrales Bildungsziel begreift.

Im Rahmen des Heidelberger Modells speziell entwickelt wurde ein Drei-Ebenen-Modell
der Schlusselkompetenzen. Dabei wird &hnlich wie beim PISA- oder DeSeCo-Projekt
der OECD (vgl. Deutsches PISA-Konsortium 2001 sowie Rychen & Salganik 2003) eine
inhalts-bezogene Bestimmung der Schiusselkompetenzen vorgenommen. Dazu wurde
ein Mehr-Ebenen-Modell entwickelt:

Ebene 1:
Schiusselkompetenzen als Ubergreifendes
Bildungsziel

ldentitat und Handlungsfahigkeit in einer
komplexen und beschleunigt sich
wandelnden Welt

Ebene 2.

Vier grundlegende Schitsselkompetenzen als
Komponenten einer solchen Identitat und
Handlungsfahigkeit

1. die Fahigkeit zur aktiven Orientierung in
untibersichtlichen Situationszusammen-
hangen

2. die Fahigkeit zum flexiblen zielbewussten
Handeln

3. die Fahigkeit zum lebenslangen selbst
gesteuerten Lernen

4. soziale Kompetenz

Ebene 3:
Konkrete (Aus-) Bildungsziele im Sinn von
Einzelfahigkeiten und Modulinhalten

z.B. Teamarbeit, Zeitmanagement, Ge-
sprachsfiihrung oder Projektarbeit




Eine solche systematische Bestimmung von Schilsselkompetenzen erméglicht die
Ableitung eines koharenten Handlungsmodells und angemessener Kursangebote.
Dadurch entsteht eine klarere Strukturierung dieses Feldes als bei der weit verbreiteten
unsystematischen Auflistung vieler konkreter Einzelféhigkeiten.

Fur die Vermittiung von Schlisselkompetenzen hat das Heidelberger Modell vier
Eckpunkte formuliert, an denen es sich orientiert (vgl. Chur 2006 i.V.):

e Eckpunkt 1: ‘
Grundlage ist ein integratives Bildungsversténdnis und eine darauf bezogene
~ Konzeption von (Aus-) Bildungsqualitét.

o Eckpunkt 2:
Es bezieht sich auf ein systematisches Konzept der (Schiissel-) Kompetenzen.

e Eckpunkt 3: ‘
Die Vermittiung von Schisselkompetenzen geschieht nach ausgewiesenen
didaktischen und organisatorischen Prinzipien.

o Eckpunkt 4:
Das Angebot zum Erwerb von Schitisselkompetenzen ist konzeptionell fundiert und
in sich strukturiert. Es zielt nicht nur auf die Berufsfahigkeit, sondern auch auf die
Effektivierung des Studiums sowie auf eine allgemeine Persénlichkeitsentwicklung
ab.



BAUSTEINE ZUM ERWERB VON FACHUBERGREIFENDEN KOMPETENZEN IM
RAHMEN VON GESTUFTEN STUDIENGANGEN - EIN KOOPERATIONS-
ANGEBOT FUR DIE FACHER AN DER UNIVERSITAT HEIDELBERG

1. Hintergrund

Der Senatsbeschluss vom 19.7.2005 zur Umstellung auf gestufte Studiengénge
beschreibt unter Punkt 3. Ubergreifende Kompetenzen den Handlungsrahmen fur die
Facher bei Veranstaltungen zum Erwerb fachibergreifender Kompetenzen.

Ubergreifende Kompetenzen sind ein eigensténdiges, konzeptionell fundiertes Bildungs-
ziel, deren Erwerb durch einen gesondert in der Priifungsordnung ausgewiesenen Anteil
an Leistungspunkten angestrebt wird. Fir den Bachelor-Bereich ist dafir ein Umfang
von 20 Leistungspunkten anzusetzen. Im Master-Studiengang ist der Erwerb Uber-
greifender Kom-petenzen méglich, aber nicht verpflichtend vorgesehen.

Die Kompetenzen kénnen vermittelt werden sowohl durch spezielle Ausbildungsmodule
als auch durch Bildungsinhalte, die in Fachveranstaltungen integriert sind.

Die inhaltliche Ausgestaltung bleibt den Féchern vorbehalten; der Erwerb von uber-
greifenden Kompetenzen innerhalb von Modulen/Lehrveranstaltungen des Faches muss
gesondert und nachvollziehbar ausgewiesen werden. Dies muss auch einer spéter
durchzufiihrenden Akkreditierung standhalten.

Die Module beziehen sich in einer sinnvollen Kombination auf persc'inlichkeitsbezo'gene
und berufsbezogene Schiiisselkompetenzen sowie auf allgemeine und berufsbezogene
Zusatzqualifikationen. Ein entsprechendes Angebot wird von der Abteilung Schiiissel-
kompetenzen auf der Grundlage des Heidelberger Modells der (Aus-) Bildungsqualitat
bereitgestellt. Die Fdcher kénnen unabhéngig davon eigene Angebote fir diesen
Bereich vorsehen.”

Dies eréffnet den Fachern prinzipiell drei Méglichkeiten fur die Vermittlung fachiber-
greifender Kompetenzen, die auch kombiniert werden kénnen:

« Die Vermittlung im Rahmen von fachlichen Lehrveranstaitungen durch ent-
sprechend ausgewiesene (Aus-) Bildungsinhalte (integrativ)

« Die Vermittiung durch vom Fach anerkannte Kurse und (Aus-) Bildungs-
aktivitaten, die nicht zum direkten Lehrangebot des Faches gehdren (additiv)

« Die Vermittlung in speziellen Veranstaltungen des Faches in einer Zusammen-
arbeit mit der Abteilung Schitisselkompetenzen (kooperativ)

2. Die Leistungen der Abteilung Schliisselkompetenzen

Die Abteilung Schitisselkompetenzen des Zentrums fur Studienberatung und Weiter-
bildung unterstiitzt die Fakultdten und Institute bei der Gestaltung der Module und Ver-
anstaltungen zum Erwerb Ubergreifender Kompetenzen.

Dies geschieht durch

« die Beratung zu den Gestaltungsmdglichkeiten des Bereiches der Ober-
greifenden Kompetenzen (additiv, integrativ, kooperativ);



+ spezielle Service-Leistungen fur kooperativ organisierte Veranstaltungen:
Veranstaltungsplane, didaktische Materialien, Schulung von Muitiplikatoren
(Tutoren und Dozenten), Unterstitzung bei der Evaluation.

Die Zusammenarbeit der Abteilung Schiiisselkompetenzen mit Instituten und Fakultdten
hat bereits eine langjahrige erfolgreiche Tradition in zwei Bereichen - beim studien-
begleitenden Erwerb von Schitsselkompetenzen durch ein seit 1992 bestehendes
Tutorienprogramm sowie bei der Qualifizierung von Lehrenden im Rahmen des Baden-
Wiirttemberg-Zertifikats fur Hochschuldidaktik. Bisher wurden zweimal derartige
Kooperationsprojekte mit dem Landeslehrpreis ausgezeichnet.

Die Mitarbeiter der Abteilung sind ausgebildet und erfahren in der Beratung, in der
Personalentwicklung und Personalauswahli, in der Erwachsenenbildung sowie in der
Begleitung von Veranderungsprozessen in Organisationen.

3. Grund- und Aufbaukurs fiir fachiibergreifende Kompetenzen
im Uberblick

Der Vorschlag der Abteilung Schitisselkompetenzen far die Gestaltung des Bereichs der
ubergreifenden Kompetenzen ist auf ein ibergeordnetes (Aus-) Bildungsziel aus-
gerichtet, wie dies der Senatsbeschluss empfiehlt, und folgt einer inneren Systematik:
auf einen Basis-Kurs studienbezogener Schitisselkompetenzen bauen Kurse berufs-
bezogener Schiusselkompetenzen auf.

Der Basis-Kurs studienbezogener Schitisselkompetenzen im ersten Studienjahr dient
dem Ziel, die Eigenarbeit der Studierenden, die ja in den gestuften Curricula einen be-
sonderen Stellenwert erhalt, zu effektivieren.

Ein Aufbau-Kurs berufsbezogener fachibergreifender Kompetenzen - fur wissen-
schaftliche wie fur auRerwissenschaftliche Téatigkeitsbereiche - in vier Varianten bietet
die Maglichkeit verschiedener Schwerpunktsetzungen:

o Projektarbeitskompetenz: Grundlagen des Projektmanagements
« Reflektierte Praxiserfahrung: Aktive Erkundung der Berufswelt

o Vermittiungskompetenz: Didaktik der Erwachsenenbildung

« Beratungskompetenz: Gesprachsfuhrung und Moderation

Die vier Varianten des Aufbaukurses sind auf eine ahnliche Weise strukturiert. Sie
bestehen aus einem Grundlagenelement zum jeweiligen Thema, einem Vertiefungs-
element durch praktische Erfahrung sowie einem Auswertungselement. Optional besteht
die Mdglichkeit einer Erganzung durch zusétzliche Wahlbausteine. Neben ihrer berufs-
vorbereitenden Funktion sind die vier Alternativen gleichzeitig auch an das Studium
nutzbringend zurlick-gebunden: die Féhigkeit zur Projektarbeit (Option 1) wird nicht
abstrakt, sondern durch die Gestaltung und Reflexion realer fachlicher Projekte er-
schlossen; die berufspraktische Variante (Option 2) bringt die Erfahrung aus einem
Praktikum reflektierend in das Studium zurlick; die Vermittiungskompetenz (Option 3)
kann in einer Tutorentatigkeit im Studium erprobt und genutzt werden; die Fahigkeit zur
. Beratung (Option 4) kann in einem Mentorat bzw. einer betreuenden Tatigkeit realisiert -
werden.

im Basiskurs und in den Aufbaukursen werden verschiedene Vermittlungsformen
kombiniert: Workshop, Training, Seminar, Gespréchsforum, praktische Erfahrung sowie
Dokumentation und (Selbst-) Evaluation des Lernprozesses.



Strukturmodell:
Kurse fur fachlbergreifende Kompetenzen

1. Studienjahr:
Basis-Kurs ,,Schllisselkompetenzen fiir ein nachhaltiges Studium*
Systematische Grundlage von SLK - Effektivere Eigenarbeit der Studierenden

\

\

2. und/oder 3. Studienjahr
Aufbau-Kurs ,,Berufsbezogene fachiibergreifende Kompetenzen“
als Wahiméglichkeiten fiir die Facher
Modulare Struktur:
Grundlagenelement - Vertiefungselement zur praktischen Erfahrung —
Auswertungselement zur Dokumentation und Evaluation

v

Alternative1:
Projektarbeitskompetenz

Alternative 3:
Vermittlungskompetenz

A4

Alternative 2:
Reflektierte Praxiserfahrung

v Ggfl. im Master-Studiengang: \ 4

Alternative 4:
Beratungskompetenz

Leitlinie fur dieses Angebot ist ein systematischer Aufbau bei einer grétmdglichen

Flexibilitat im Einsatz. Deshalb sind die einzelnen Angebote in sich strukturiert, im Um- -

fang modifizierbar und sowohl untereinander als auch mit anderen Veranstaltungs-
angeboten kombinierbar. Die Facher kénnen dieses Angebot in vollem Umfang fiir den
gesamten Bereich der Ubergreifenden Kompetenzen (mit 20 LP) oder zur Ergénzung
integrativer und additiver Angebote in einzelnen Teilen nutzen. Die Kurse fur Uber-

greifende Kompetenzen kénnen entweder am einzelnen Fach oder an der Fakultét an-

geboten werden. Dabei ist zu beachten, dass bei einer Facherkombination das einzelne
Fach nur Uber einen Teil der 20 LP verfugt.

Dieses Angebot bietet den Féchern vor allem zwei Vorteile:

o Esist in Einzelbausteine gegliedert und kann daher fur einen Bereich zwischen 3
und 20 Leistungspunkten eingesetzt werden. So kann es sehr flexibel mit anderen
Angeboten fur Ubergreifende Kompetenzen kombiniert werden.

¢ Die Facher mussen nicht die Kapazitat der fachlichen Lehrveranstaltungen fur die
Vermittiung von Schitsselkompetenzen opfern. Sie haben aber dennoch ein An-
gebot, das durch fachspezifische Beispiele und Anwendungsaufgaben mit den

fachlichen Inhalten verzahnt ist.




4. Erlauterung der einzelnen Kursangebote

a. Der Basis-Kurs ,,Schliisselkompetenzen fiir ein nachhaltiges Studium*

Ziel:

Die Studierenden kennen die Bedeutung von Schlisselkompetenzen fur ein
nachhaltiges Studium sowie eine spéatere Berufstatigkeit und sind in der
Lage, die im Rahmen ihres Studiums erforderliche Eigenarbeit effizient und
nachhaltig zu leisten.

Anforderungen:

Die Inhalte werden im Rahmen von Tutorien erarbeitet. Folgende Themen

werden dabei behandelt:

o Uberblick Uber das Schlusselkompetenz-Konzept

e Methoden des selbstgesteuerten Lernens und Arbeitens

e Grundlagen in Zeitmanagement; Rhetorik und Prasentation,
wissenschaftlichem Schreiben, Diskurs und Argumentation sowie
Informationsmanagement

Die Leistung wird durch die Erstellung eines Lernportfolios dokumentiert.

Umfang:

Kontaktzeit; 15 x zweistiindige Lehrveranstaltungen tber ein Semester
verteilt; erganzt durch 4 x vierstindige Blockveranstaitungen
Eigenarbeit: 45 Stunden

Die Teilnahme am Basismodul wird mit 3 LP bewertet.

Leistungen der
Abteilung SLK:

o Konzept und Unterrichtsmaterialien fur das Basismodul

¢ Ausbildung und Supervision der Tutoren

e Mitarbeit bei der Durchfiihrung des Auswertungskolloquiums fur die
Tutoren _

¢ Evaluation der durchgeftihrten Tutorien

Eigenleistung
des jeweiligen
Fachs

e Auswahl der Tutoren / Koordination der Schulungsanmeldung

e Organisation der notwendigen Raumlichkeiten (v.a. PC-Pool fur 2 Bau-
steine) und Materialien

e Benennung eines verantwortlichen Dozenten mit
Prifungsberechtigung, der die Fachaufsicht Uber die Tutoren uber-
nimmt, die Lernportfolios der Teilnehmer abzeichnet und an der
Auswertungskolloguium mit den Tutoren teilnimmt




b. Die Aufbaukurse ,,Berufsbezogene fachiibergreifende Kompetenzen®
Optionen fiir den Bachelor-Studiengang:

ALTERNAﬂVE1:”PROJEKTARBHTSKOMPETENZ“

Ziel:

Die Studierenden verfugen tber grundlegende Kenntnisse und
Kompetenzen im Bereich Projektmanagement. Sie sind in der Lage,
einfache Projekte nach den Kriterien des Projektmanagements
durchzufihren.

Anforderungen:

Die Studierenden nehmen an einem eintagigen Blockseminar zum Thema
,Projektmanagement” teil und fuhren unter Anleitung eines Fachdozenten
eine eigenstandige Projektarbeit im Rahmen eines Projektseminars durch.
Die Ergebnisse missen in Form eines schriftlichen Projektberichts sowie
einer Projektprasentation im Rahmen eines Auswertungskolloquiums
zusammengefasst werden.

Umfang:

Fur die Teilnahme am Aufbaumodul ,Projektarbeitskompetenz* wird
ungefahr ein Arbeitspensum von 6 LP veranschlagt. Der genaue Umfang ist
jedoch abhangig von der GréRe des zu bearbeitenden Projekts. Hierzu ist
eine Abstimmung am jeweiligen Fach erforderlich.

Leistungen der
Abteilung SLK:

Konzept und Unterrichtsmaterialien zum Thema ,Projektmanagement"
Schulung von Dozenten, die ein Projektseminar an ihrem Fach
anbieten wollen (zweitagiger Workshop: Grundlagen des Projekt-
managements; zweitagiger Workshop: Planung und Durchfihrung von
Projektseminaren — beides ist voraussichtlich im Rahmen der
hochschuldidaktischen Ausbildung zertifizierbar)

o Evaluation der Veranstaltung

Eigenleistung
des jeweiligen
Fachs

« Benennung eines oder mehrerer Dozenten, die ein Projektseminar
anbieten wollen und bereit sind, an einer zweitagigen Schulung
teilzunehmen

ALTERNAﬂVEZ:”REFLEKﬂERTEPRAX5ERFAHRUNG“

Ziel:

Die Studierenden sind in der Lage, sich aktiv in der Berufswelt zu
orientieren (z.B. in Bezug auf das Vorgehen bei einer Bewerbung) und
verfugen iber erste anwendungsbezogene Kompetenzen in ihrem
Studienfach.

Anforderungen:

Die Studierenden lernen verschiedene Berufsfelder im Rahmen einer Uber-
blicksvorlesung kennen. Sie sammeln erste praktische Erfahrungen im
Rahmen eines Praktikums. Diese werden durch die Erstellung einer
umfangreichen Mappe (Bewerbungsunteriagen; Dokumentation der
Lernerfahrungen im Praktikum) dokumentiert. Die Auswertung erfolgt im
Rahmen eines sog. Praxisforums (zweitagige Blockveranstaltung), das von
einem Dozenten des jeweiligen Studienfachs angeboten wird.

Umfang:

Abhangig vom Umfang des Praktikums (bei einem 4-wéchigen Praktikum:
insgesamt 8 LP; bei einem 6-wéchigen Praktikum: insgesamt 11 LP)

Leistungen der
Abteilung SLK:

o zweitagige Schulung von Dozenten, die ein Praxisforum an ihrem Fach
anbieten wollen (ggfl. als hochschuldidaktisches Seminar zertifizierbar)
o Evaluation der Lehrveranstaltung

Eigenleistung
des jeweiligen
Fachs

« Benennung eines oder mehrerer Dozenten, die eine
Uberblicksvorlesung und ein Praxisforum an ihrem Fach anbieten
wollen und bereit sind, an einer zweitagigen Schulung teilzunehmen




Optionen sowoh! fiir den Bachelor- als auch fir den Master-Studiengang:

Da geméaR Senatsbeschiuss vom 19.7.2005 auch im Mastersegment Leistungspunkte
fur Ubergreifende Kompetenzen vergeben werden kénnen, sofern ein Fach dies in
seiner Studienordnung festlegt, kénnen die folgenden beiden Alternativen auch im
Rahmen des Masterstudium angeboten werden.

ALTERNATIVE 3: ,,VERMITTLUNGSKOMPETENZ"

Ziel:

Erwerb grundlegender didaktischer Kompetenzen zur angemessenen
Steuerung von Lehr-Lern-Prozessen

Anforderungen:

Die Studierenden nehmen an zwei jeweils zweitagigen Workshops zu den
Themen ,Didaktik und Gruppenleiten" sowie ,Planung eines Basismoduls
fur Studienanfanger" teil.

Sie filhren unter Supervision ein bis zwei Tutorien zur Vermittiung von
Schitusselkompetenzen fur ein nachhaltiges Studium (Basismodul s.0.) oder
fachbezogene Tutorien durch und evaluieren ihre Tatigkeit in Form eines
schriftlichen Ergebnisberichts sowie im Rahmen eines
Abschlusskolloguiums.

Umfang:

Der Arbeitsumfang wird bei der Durchftihrung eines Tutoriums mit 6 LP bei
der Durchfiihrung von zwei Tutorien mit 10 LP veranschlagt.

Leistungen der
Abteilung SLK:

o Konzept und Unterrichtsmaterialien fur die Workshops sowie fur das
durchzufihrende Tutorium

e Durchfuhrung der Workshops und der Supervisionssitzungen

« Mitarbeit bei der Durchfihrung des Auswertungskolloquiums

Eigenleistung
des jeweiligen
Fachs

Koordination der Schulungsanmeldung

Anbieten eines Basiskurses am Fach, um den Tutoren eine
Anwendungsmaéglichkeit zu bieten

» Benennung eines verantwortlichen Dozenten mit
Prufungsberechtigung, der die Fachaufsicht Gber die Tutoren
Ubernimmt und an der Auswertungssitzung mit den Tutoren teilnimmt

Dieser Baustein kann sowohl im Bachelor- als auch im Masterstudiengang angesiedelt
werden, je nachdem aus welcher Stufe das jeweilige Fach seine Tutoren rekrutieren will.




ALTERNATIVE 4: ,,BERATUNGSKOMP ETENZ“

Ziel: Die Studierenden erwerben Kompetenzen im Bereich der Einzel- und
Gruppenberatung. Sie sind in der Lage, andere bei Planungsprozessen zu
unterstiitzen und zur aktiven Eigenarbeit anzuregen.

Anforderungen: | Die Teilnehmer absolvieren zwei jeweils zweitagige Workshops zu den
Themen ,Kommunikation / Gesprachsfihrung / Mederation” und
,Beratung". Im Anschluss daran stehen sie Studienanfangern als Mentoren
zur Verfugung und unterstitzen diese bei einer aktiven Gestaltung des
Studieneinstiegs. Sie werden bei der Auslibung dieser Tatigkeit super-
vidiert.

Die Auswertung dieser Erfahrungen erfolgt durch das Erstellen eines
schriftiichen Berichts sowie durch eine Kurzprasentation im Rahmen eines
Abschiusskolloguiums.

Umfang: Der Arbeitsumfang wird bei der Durchfiihrung eines einsemestrigen
Mentorats mit 6 LP bei der Durchfithrung tber zwei Semester mit 10 LP
veranschlagt.

Leistungen der Konzept und Unterrichtsmaterialien fur die Workshops
Abteilung SLK: |« Durchfuhrung der Workshops und der Supervisionssitzungen
e Mitarbeit bei der Durchfihrung des Auswertungskolloquiums

Eigenleistung Koordination der Schulungsanmeldung

des jeweiligen Organisation der Zuteilung von Betreuungsfallen zu den Mentoren
Fachs « Benennung eines verantwortlichen Dozenten mit
Prufungsberechtigung, der die Fachaufsicht uber die Tutoren
tbernimmt und an der Auswertungssitzung mit den Tutoren teilnimmt

Dieser Baustein kann sowohl im Bachelor- als auch im Masterstudiengang angesiedelt
werden, je nachdem aus weicher Stufe das jeweilige Fach seine Mentoren rekrutieren will.

5. Ausblick auf die Promotionsphase

Im Zusammenhang mit dem Aufbau einer Graduiertenakademie wird an der Universitat
Heidelberg fir die Promotionsphase derzeit auch ein Schitisselkompetenz-Angebot im
Rahmen der begleitenden Studienprogramme entwickelt und erprobt. Es enthalt Kurse
zu verschiedenen Themenbereichen, die von der Graduiertenakademie in Zusammen-
arbeit mit der Abteilung Schitsselkompetenzen organisiert und von ihr mit eigenem
Personal selbst durchgefiihrt werden. Mdgliche Themen sind: Zielgerichtete Gestaltung
der Promotionsphase, Zeitmanagement, Wissenschaftliches Schreiben, Rhetorik und
Prasentation, Projektmanagement, Fuhrung - Mitarbeit — Teamarbeit.
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In der Schriftenreihe Beratung und Kompetenzentwicklung an der Hochschule sind bisher
erschienen:

Band 1:

Mario Altreiter / Dietmar Chur

Der Bedarf an FérdermaRnahmen fur Schlusselkompetenzen aktiven Studierens
Ergebnisse einer Befragung von Fachberatern und Fachschaften an der Universitat Heideiberg im
Sommersemester 1993

Oktober 1995

Band 2:

Dietmar Chur

Die Farderung von Schitsselkompetenzen aktiven Studierens als Aufgabe einer Kooperation von
Zentraler Beratungsstelle und Fakultaten

Konzeption des Projekts Kooperative Beratung: Strukturen und Leitlinien fiir die Zusammenarbeit
November 1995

Band 3:

Dietmar Chur ‘

Zwischenbericht des Projekts Kooperative Beratung fur das Jahr 1995

Entwicklung von FérdermaRnahmen fiir Schitisselkompetenzen von Studierenden — Strukturentwicklung fur ein
kooperatives Beratungssystem an der Universitat Heidelberg

Februar 1996

Band 4:

Markus Bl&aR / Steffen Schweizer:

Konzept einer studentischen Betreuung im Grundstudium an der Fakuitat fur Pharmazie der Ruprecht-
Karls-Universitat Heidelberg

Allgemeine und Fachliche Erstsemester-Einfihrung in Verbindung mit semesterbegleitenden Fachtutorien im
Grundstudium der Pharmazie

Juli 1996

Band 5:

Dietmar Chur

Verbesserung der Qualitat universitarer (Aus-) Bildung durch auBerwissenschaftliche Faktoren
Das Heidelberger Modell - Konzept, Produkte, Ergebnisse der Abteilung Schiisselkompetenzen

des Zentrums fiir Studienberatung und Weiterbildung der Universitédt Heidelberg

Dezember 1999

Band 6:

L andesinstitut far Erziehung und Unterricht Stuttgart (Hrsg.)

Studienberatung auf dem Weg zu einem neuen Profil

Ergebnisse der Projekte im Rahmen des Hochschulsonderprogramms {ll

Bericht der Zentralen Studienberatungsstellen an den Universitaten Baden-Wirttembergs
Februar 2000

Band 7.

Frauke Isenberg / Mareke Santos-Dodt

_Abitur- und was dann?

Seminare zur Vorbereitung der Studien- und Berufswahl. Ein Gruppenprogramm der Beratungsstelle des
Zentrums fur Studienberatung und Weiterbildung der Universitat Heidelberg

Oktober 2000

Band &:

Frauke Isenberg

Schiusselkompetenzen fir die Studien- und Berufswahl
Das Heidelberger Gruppenprogramm Abitur — und was dann?
Februar 2002

Band 9:

Ute Fehr / Dietmar Chur

Das Konzept fiir ein Career Center an der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
Juli 2002



Band 10:
Thomas Steinblchel
Das Schiusselkompetenzen-inventar fur das Hochschulstudium (SIH) - erste Version.

Ein Evaluationsinstrument der Abteilung Schilisselkompetenzen an der Universitdt Heidelberg
Oktober 2002

Band 11:
Ute Fehr / Dietmar Chur
Berufsvorbereitung im Rahmen des Heidelberger Modells

Beitrége und Vorarbeiten fiir ein Career Center an der Universitat Heidelberg
Februar 2003

Band 12:
Ellen Seckler-Knobloch
Studentinnen lernen, selbstgesteuert zu lernen

Qualitative Evaluation des Heidelberger Tutorienkonzepts
Juli 2004

Band 13:

Ute Fehr

Ein Konzept fur die systematische Vermittlung von fachtbergreifenden Schlisselkompetenzen im
Rahmen von gestuften Studiengéngen

September 2005 ’



