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1. VORBEMERKUNG

Die Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses gehort zu den Kernaufgaben der
Universitaten und ist ein entscheidender Beitrag zur Zukunftsfahigkeit unserer
Gesellschaft. Die Bedingungen, unter denen diese Aufgabe wahrgenommen werden
muss, haben sich in den vergangenen Jahrzehnten dramatisch verandert. Der Bedarf
an hochqualifizierten Wissenschaftlern wachst, die Anforderungen an den
wissenschaftlichen Nachwuchs wandeln sich, und die Universitaten mussen sich einem
verscharften nationalen und internationalen Wettbewerb stellen. Um in diesem
Wettbewerb um die "besten Kopfe" dauerhaft bestehen zu kénnen, bedarf es einer
grundlegenden Uberpriifung und Verbesserung der institutionellen, materiellen und
sozialen Rahmenbedingungen fur die Forderung junger Wissenschatftler.

Nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 27. Juli 2004 zur 5. Novelle des
Hochschulrahmengesetzes hat der Bundesgesetzgeber die Einengung der Karrierewege
des wissenschaftlichen Nachwuchses auf die Juniorprofessur und die faktische
Abschaffung der Habilitation aufgehoben. Die Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
begriiBt diese vom Verfassungsgericht initiierte Anderung und sieht darin eine Chance
fur die Universitaten, ihr eigenes Profil in der Nachwuchsférderung zu schérfen. Sie
wird die unterschiedlichen Qualifikationswege nutzen und dabei den unterschiedlichen
Facherkulturen adaquat Rechnung tragen.

Die Qualitat einer Universitat ist vor allem an der Qualitat ihres wissenschaftlichen
Nachwuchses abzulesen. Innerhalb der Universitat Heidelberg wachst das
Bewusstsein, dass der wissenschaftliche Nachwuchs noch wirksamer und erkennbarer
gefordert und gestarkt werden sollte. Vor diesem Hintergrund und aus Anlass der
bevorstehenden rechtlichen Anderungen hat sich die Senatskommission "Situation des
wissenschaftlichen Nachwuchses an der Universitat Heidelberg" intensiv mit den
Rahmenbedingungen fur die Nachwuchsférderung beschéaftigt und dem Senat
Vorschlage zur Verbesserung der Promotion, zur Modernisierung der Habilitation, zur
Ausgestaltung der Juniorprofessur sowie zur Forderung des Karrierewegs des
Nachwuchsgruppenleiters unterbreitet. Der Senat hat die Vorschlage der Kommission in
den Sitzungen am 15. Februar 2005 und am 19. Juli 2005 beraten und in der
vorliegenden Fassung verabschiedet.

Die Ruperto Carola bekennt sich zum Subsidiaritatsprinzip innerhalb der Universitat.
Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird weiterhin in der
Primarverantwortung der Fakultaten liegen. Die Universitat wird deshalb auch keine
universitatsweit geltenden (Rahmen-) Ordnungen fur Promotionen und Habilitationen,
von denen das Landeshochschulgesetz ausgeht, erlassen. Stattdessen empfiehlt der
Senat den Fakultaten, die folgenden Leitlinien bei der Ausgestaltung ihrer Promotions-
und Habilitationsordnungen angemessen zu bertcksichtigen.



2. PROMOTION
2.1 AUSGANGSLAGE

Die Promotion bildet die Basis nahezu jeder wissenschaftsorientierten Karriere. Deshalb
kommt der Doktorandenausbildung strategische Bedeutung bei der Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses und bei der Profilierung der Universitaten zu. Mit ca.
1000 Promotionen pro Jahr zahlt die Universitat Heidelberg zu den fihrenden
Ausbildungsstatten fur Doktoranden in Deutschland und dartber hinaus. Sie hat
deshalb ein besonderes Interesse daran, die hohe Qualitat der Doktorandenausbildung
zu sichern und zu verbessern und damit die Wettbewerbsfahigkeit ihres
wissenschaftlichen Nachwuchses zu starken.

Die Bedeutung der Promotion fur Wissenschaft und Gesellschaft wird in Zukunft weiter
zunehmen. Da der Nachweis der besonderen wissenschaftlichen Qualifikation fur eine
Professur kinftig nicht mehr ausschlieB3lich Gber eine Habilitation, sondern auch tber
eine Juniorprofessur oder eine Nachwuchsgruppenleitung erbracht werden kann, wird
der Promotion zusatzliches Gewicht zukommen. Bei den EU-
Forschungsrahmenprogrammen wird ein zunehmender Teil der Finanzmittel fur die
individuelle und institutionelle Promotionsférderung vergeben. Hinzu kommt der
zunehmende internationale Wettbewerb um die besten Nachwuchswissenschaftler, der
auch durch die Vereinheitlichung des europaischen Bildungsraumes verstarkt wird.

Die Doktorandenausbildung in Deutschland genieft national und international einen
guten Ruf. Um diese hohe Reputation zu sichern und weiter auszubauen, muss das
Promotionswesen jedoch weiterentwickelt und optimiert werden. Im Mittelpunkt der
Uberlegungen missen die Bedrfnisse und die Zukunftschancen der Promovenden
stehen. Die Universitat Heidelberg wird bei der Modernisierung der
Doktorandenausbildung den unterschiedlichen Facherkulturen Rechnung tragen und
den Fakultaten weitreichenden Gestaltungsspielraum belassen.

In den vergangenen Jahren haben sich auch die auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen verstarkt um die Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses bemuht und dafir Promovenden angeboten, ihre Forschungsarbeiten an
ihren Einrichtungen unter zumeist sehr guten Bedingungen durchzufihren. Die
Universitat Heidelberg begriiBt dieses Engagement, legt aber Wert darauf festzustellen,
dass die Durchfuhrung des Promotionsverfahrens in der Hand der Universitaten
verbleiben muss. Um allen Doktoranden maoglichst optimale Bedingungen fur ihre
Forschungsarbeiten bieten zu kénnen, soll die Zusammenarbeit der Universitat mit den
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen intensiviert und ausgebaut werden.



2.2 GENERELLE ZIELSETZUNGEN

Die BemUhungen zur weiteren Verbesserung der Doktorandenausbildung sollten
insbesondere auf folgende Ziele ausgerichtet sein:

Die Promotionszeiten sollen insgesamt verklrzt werden. Das durchschnittliche Promotionsalter in
Deutschland ist mit 33 Jahren (2003) hther als in anderen vergleichbaren Landern. Auch die
Dauer der Promotionsphase ist mit 4,5 Jahren (2002/03) relativ hoch. Obwohl dieses Problem
schon Mitte der Neunzigerjahre erkannt wurde, ist das Alter der Absolventen und die
Promotionsdauer in den letzten Jahren weiter gestiegen. Ziel der Verbesserungsbemuihungen
muss deshalb sein, die Voraussetzungen daflr zu schaffen, dass in der Regel eine Promotion
ldngstens innerhalb von drei Jahren abgeschlossen werden kann.

Hervorragende Rahmenbedingungen und effiziente Auswahlverfahren sollen gewahrleisten, dass
die besten Nachwuchswissenschaftler fiir eine Promotion gewonnen werden kénnen. Zugleich
wird angestrebt, den Anteil besonders qualifizierter auslandischer Doktoranden zu erhdhen.

Die Betreuung der Doktoranden soll intensiviert werden.

Es soll sichergestellt werden, dass qualifikationsbezogene Aufgaben absolute Prioritat gegenlber
sonstigen Dienstleistungsaufgaben genieBen, um eine konzentrierte Arbeit an der eigenen
Forschungsarbeit zu ermbglichen.

Im Rahmen der Promotion sollen verstarkt Angebote zur interdisziplindren Zusammenarbeit und
zur Aneignung von Uber das Dissertationsvorhaben hinausgehenden Fachkenntnissen und von
Schlisselqualifikationen eingerichtet werden. Forschungsaufenthalte im Ausland sollen geférdert
werden.

Die internationale Wahrnehmbarkeit der Forschungsergebnisse von Doktoranden soll gefordert
werden.

Um diese Ziele zu erreichen, wird die Universitat Heidelberg

in moglichst allen Wissenschaftsbereichen strukturierte Promotionsprogramme anbieten,
eine "Graduiertenakademie Heidelberg" als Ubergreifendes Dach fir samtliche
Promotionsprogramme schaffen, um jedem Doktoranden der Universitat die Moglichkeit zum
Erwerb von Schlisselqualifikationen zu bieten (vgl. Abschnitt 2.5, Seite 3),

forderliche Rahmenbedingungen flr jene Promotionsvorhaben schaffen, bei denen eine
Einbindung in ein strukturiertes Promotionsprogramm nicht sinnvoll erscheint (nachfolgend
"Einzelpromotionen" genannt)

ihre Kooperationen mit auBeruniversitaren Einrichtungen und renommierten internationalen
Partnerhochschulen ausbauen,

die Moglichkeiten fur Dissertationen in englischer, franzdsischer und in begriindeten
Ausnahmefallen einer anderen Sprache erweitern und die Veroffentlichung herausragender
Forschungsergebnisse durch eine maximal halbjahrige Publikationsphase im Anschluss an die
Promotion foérdern (vgl. Abschnitt 2.7, 3. Absatz).

2.3 STRUKTURIERTE PROMOTIONSPROGRAMME

Der Wissenschaftsrat und die Hochschulrektorenkonferenz haben in ihren jeweiligen
Stellungnahmen insbesondere die flachendeckende Einfuhrung strukturierter

Promotionsprogramme empfohlen. Die Universitat Heidelberg ist auf diesem Weg
bereits ein gutes Stuck vorangekommen und verflgt Gber eine Vielzahl strukturierter



Programme, darunter finfzehn Graduiertenkollegs insbesondere in den Natur- und
Lebenswissenschaften. Trotzdem bedarf es noch erheblicher Anstrengungen, um
dieser Empfehlung in vollem Umfang gerecht zu werden. Insbesondere in den Geistes-,
Kultur- und Sozialwissenschaften besteht hierfir noch erheblicher Nachholbedarf.

Nach der Uberzeugung der Universitat Heidelberg sind neben strukturierten
Programmen auch Einzelpromotionen in vielen Disziplinen weiterhin wissenschaftlich
unverzichtbar. Es bereitet Sorge, dass die Promotionsforderung immer starker
ausschlieBlich auf strukturierte Promotionsprogramme ausgerichtet wird. Die Universitat
Heidelberg setzt sich mit Nachdruck fur eine Beibehaltung auch der Einzelférderung
ein. Dennoch mussen in allen Fakultaten die Bemuhungen verstarkt werden,
strukturierte Promotionsprogramme anzubieten.

Die Universitat Heidelberg dokumentiert die Qualitat ihrer strukturierten
Promotionsprogramme durch universitatsweit geltende Qualitatsstandards, belasst aber
den Graduiertenschulen und Promotionskollegs einen breiten Spielraum fur die
fachspezifische Ausgestaltung der Programme. Die Qualitatsstandards legen fest,
welchen allgemeinen Grundsatzen strukturierte Promotionsprogramme der Universitat
Heidelberg entsprechen mussen. Dazu gehdren insbesondere folgende Elemente:

e Internationale Ausschreibung der Promotionsprogramme

o  Kompetitive Auswahl der Doktoranden

e Bei Bedarf Vorschaltung einer Qualifizierungsphase (im Rahmen eines integrierten
Masterprogramms oder durch ein spezielles Trainingsmodul)

e Abschluss einer Vereinbarung zwischen Doktorand und Betreuer(kollegium), in der
Promotionsthema, Dauer, Rechte und Pflichten sowie ein in der Regel auf drei Jahre angelegter
Arbeitsplan festgelegt sind

e FErganzung der Beziehung zwischen Hauptbetreuer und Doktorand durch Elemente einer
kooperativen Betreuung und Verantwortlichkeit in einem von mehreren Hochschullehrern
getragenen Kollegium

e Festlegung eines vom Umfang her sinnvoll bemessenen promotionsbegleitenden
Lehrprogramms

e Forderung des facheribergreifenden Austausches und des Erwerbs von Zusatzqualifikationen im
Rahmen der Interdisziplindren Doktorandenkollegs der Graduiertenzentren

o RegelmaBige Zwischenbewertung des Fortschritts des Dissertationsprojekts

e Forderung der internationalen Dimension des Programms durch Gastvortrage, Gastdozenten,
Teilnahme an Kongressen, Aufenthalte an auswartigen Partnerinstitutionen etc.

2.4 FORDERLICHE RAHMENBEDINGUNGEN FUR
EINZELPROMOTIONEN

Einzelpromotionen bieten ein hohes Mal3 an Flexibilitat, Eigenverantwortlichkeit und
Gestaltungsfreiheit, so dass diese Form der Promotion flr bestimmte wissenschaftliche
Projekte auch weiterhin als angemessen angesehen werden muss. Die Universitat
Heidelberg setzt sich deshalb nachdrtcklich fur den Erhalt der Einzelpromotionen ein,
verkennt aber nicht die mit diesem Promotionsmodell verbundenen Probleme.



Daher sollen im Interesse der Doktoranden durch Ubernahme einiger Elemente der
strukturierten Promotionsprogramme Rahmenbedingungen geschaffen werden, die
auch bei Einzelpromotionen einen universitatsweiten Qualitatsstandard sichern und zu
einer deutlichen Verbesserung der Betreuung sowie zusatzlichen
Qualifizierungsmaoglichkeiten fihren. Als verbindliche Standards gehdren hierzu:

e Abschluss einer Vereinbarung zwischen Doktorand und Betreuer, in der Promotionsthema,
Dauer sowie insbesondere ein auf in der Regel drei Jahre angelegter Arbeitsplan festgelegt sind,

o regelmaBige Erorterung des Fortschritts des Dissertationsprojekts,

e Einbindung der Doktoranden in die Interdisziplindren Doktorandenkollegs der
Graduiertenschulen zur Férderung des facherlbergreifenden Austausches und des Erwerbs von
Zusatzqgualifikationen.

Daruber hinaus empfiehlt die Universitat allen Beteiligten, auch folgende Elemente fur
Einzelpromotionen einzufihren:

e Erganzung der Beziehung zwischen Hauptbetreuer und Doktorand in Form einer kooperativen
Betreuung und Verantwortlichkeit durch weitere Fachvertreter,

e Durchfiihrung von Workshops der Doktoranden eines Faches / einer Fachergruppe mit
Prasentationen der Promotionsprojekte,

e Einbindung von Doktoranden in laufende Forschungsprojekte,

e Verbesserung der finanziellen Rahmenbedingungen durch Einwerbung von Stipendien und
Drittmittelprojekten.

2.5 GRADUIERTENAKADEMIE HEIDELBERG

Um die Profilierung ihrer Doktorandenausbildung weiter voranzutreiben, griindet die
Ruperto Carola eine "Graduiertenakademie Heidelberg". Auf dem Fundament der
"Graduiertenakademie Heidelberg" sollen alle Promotionsangebote zusammengefasst
und in Graduiertenschulen nach Moglichkeit miteinander vernetzt werden.

Die Graduiertenschulen bilden den Rahmen fur Kooperation, Austausch und
gemeinsame Aktivitaten unterschiedlicher Graduiertenprogramme, bieten Ausbildungs-
und Qualifizierungsmoglichkeiten von programmubergreifendem Interesse an und
gestalten die inhaltlichen und strukturellen Aspekte der Promotionsangebote
entsprechend den universitatsweit geltenden Qualitatsstandards fur strukturierte
Programme. Die Graduiertenakademie richtet in Zusammenarbeit mit den
Graduiertenschulen ein "Interdisziplinares Doktorandenkolleg" ein; dieses baut ein
fachertbergreifendes Veranstaltungs-, Qualifizierungs- und Betreuungsangebot auf.

Mit der Grindung einer "Graduiertenakademie Heidelberg" verdeutlicht die Universitat
die Breite und die Qualitat ihrer Graduiertenausbildung auch nach aufien. Die
Akademie sorgt fur ein einheitliches und professionelles Auftreten aller
Promotionsangebote der Universitat, legt die universitatsweit geltenden
Qualitatsstandards fur strukturierte und traditionelle Angebote fest , fordert den
Austausch zwischen den einzelnen Wissenschaftsbereichen und koordiniert das



Angebot nicht fachspezifischer Qualifizierungsveranstaltungen. Die Geschaftsfuhrung
der Graduiertenschulen und der Promotionskollegs wird, soweit mdglich, aus der
Graduiertenakademie administrativ unterstitzt. Die Gberfachlichen
Qualifizierungsangebote der Graduiertenakademie einschlieBlich hochschuldidaktischer
Kurse stehen sowohl Doktoranden als auch Habilitanden, Postdoktoranden und
Nachwuchsgruppenleitern offen.

2.6 KOOPERATION MIT AUSSERUNIVERSITAREN
EINRICHTUNGEN

Eine der groBBen Starken der Universitat Heidelberg ist ihre Vernetzung mit den
zahlreichen auBeruniversitéaren Forschungseinrichtungen im unmittelbaren Umfeld
Heidelbergs (Heidelberg-Area). Die Kooperationen mit diesen Institutionen sind intensiv
und erfolgreich. Auf dem Gebiet der Nachwuchsférderung missen die vorhandenen
Potentiale fur eine institutionelle Zusammenarbeit jedoch noch besser genutzt werden.
Die gemeinsam mit auBeruniversitdren Forschungsinstituten und renommierten
internationalen Partnerhochschulen eingerichteten Promotionsprogramme werden in
die Struktur der "Graduiertenakademie Heidelberg" integriert. Bei allen Kooperationen
mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen ist sicherzustellen, dass das
Promotionsverfahren in der ausschlieBlichen Verantwortlichkeit der Fakultaten der
Universitat Heidelberg verbleibt und die Verleihung des Promotionsrechts an
Nachwuchsgruppenleiter an die im Abschnitt 5 genannten Kriterien gekntpft wird (vgl.
Abschnitt 5, Seite 21).

Die Fakultat fur Biowissenschaften und das EMBL unterhalten bereits seit dem Jahr
2002 erfolgreich ein "Joint PhD Program", dem die Medizinischen Fakultaten im Jahr
2005 beitreten werden. Ab dem Jahr 2005 wird ein Promotionskolleg (Research
School) fur Astronomie in Kooperation mit den Heidelberger Max-Planck-Instituten fur
Kernphysik bzw. fir Astronomie eingerichtet. Die Universitat strebt an, weitere
Kooperationen mit den Max-Planck-Instituten sowie mit dem DKFZ und der GSI (beide
Helmholtz-Gemeinschaft) aufzubauen. Im nachsten Schritt sollen zusammen mit den
Max-Planck-Instituten jeweils ein Promotionskolleg fur die Lebenswissenschaften und
im Bereich der Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sowie ein
Promotionskolleg in Kooperation mit dem DKFZ (Helmholtz-Kolleg) realisiert werden.
Bei allen Promotionsprogrammen, die gemeinsam mit auBeruniversitaren
Partnerinstitutionen eingerichtet werden, muss die Zuordnung zur Universitat
Heidelberg sowohl in der Lang- als auch in der Kurzfassung des Namens deutlich zum
Ausdruck kommen.



2.7 INTERNATIONALE WAHRNEHMBARKEIT VON
FORSCHUNGSERGEBNISSEN

Die internationale Beachtung von Forschungsergebnissen, die in Heidelberg erreicht
wurden, liegt im Interesse der Universitat, des Instituts, der Betreuer und der
Nachwuchswissenschaftler. Die Universitat Heidelberg wird deshalb die rechtlichen
Voraussetzungen schaffen, dass Dissertationen auch in englischer, franzésischer und in
begrindeten Ausnahmefallen einer anderen Sprache eingereicht werden kénnen,
sofern dies dem Thema der Arbeit entspricht. Dabei muss ein akzeptables sprachliches
Niveau ggf. durch Testat eines Muttersprachlers gewahrleistet werden. Um die
Veroffentlichung von Forschungsergebnissen in angesehenen Verlagen und
internationalen Fachzeitschriften zu ermoglichen, soll herausragenden doctores fur ihre
Dissertation im Anschluss an ihre Promotion eine Publikationsphase von maximal sechs
Monaten gewahrt werden. Die Mittel daflr werden den Instituten von der Universitat
bzw. von den medizinischen Fakultaten auf Antrag zur Verfigung gestellt.

3. HABILITATION

Die Universitat Heidelberg begruft es, dass die Habilitation in Baden-Wurttemberg
grundsatzlich erhalten bleibt. Trotzdem ergibt sich mit dem neu geschaffenen
Qualifikationsweg der Juniorprofessur flr die Habilitation ein starker Wettbewerbsdruck.
Die Habilitation muss generell so weiterentwickelt werden, dass sie ein eigenstandiges
Profil gegentuber der Juniorprofessur und der Nachwuchsgruppenleitung erhalt und als
gleichwertiger Qualifikationsweg angesehen werden kann. Die Weiterentwicklung der
Habilitation sollte vor allem folgende Ziele verfolgen:

e Verklrzung der Habilitationsphase

e Verbesserung der Vorbereitung auf die Aufgaben in der akademischen Lehre Dabei geht es auch
darum,

e die Ressourcen der Habilitanden zu sichern und zu verbessern und

e Habilitanden vor ausbildungsfremder Uberlastung zu bewahren.

3.1 VERKURZUNG DER HABILITATIONSPHASE

Einer der Hauptkritikpunkte an der Habilitation ist das hohe Durchschnittsalter bei
Erteilung der Venia legendi (2003: 40,3 Jahre). Deshalb missen sowohl die
Promotionsphase (vgl. Abschnitt 2, S. 5) als auch die Habilitationsphase deutlich
verkUrzt werden. Bei der Habilitation ist dies auch notwendig, um die
Wettbewerbsfahigkeit gegentiber anderen Qualifikationswegen sicherzustellen. Die
Habilitationsphase sollte im Regelfall nicht langer als vier Jahre dauern (gegentber der
auf sechs Jahre angelegten Juniorprofessur), sofern der Habilitand nicht einen
verantwortbaren Sonderweg einschlagt, der in einem Gesprach mit dem Rektor
dargelegt werden muss. Um die Einhaltung der Vierjahresfrist zu erreichen, soll ein



Memorandum zum Habilitationsvorhaben erstellt werden und die Habilitationsphase
zeitlich straffer strukturiert werden. Gleichzeitig sollen die Habilitanden besser begleitet
und evaluiert sowie von ausbildungsfremden Aufgaben entlastet werden.

3.1.1 MEMORANDUM

Die Rahmenbedingungen des Habilitationsvorhabens werden in einem Memorandum
zwischen Habilitand, Mentorat bzw. Mentor (siehe 3.1.3) und Fakultat skizziert. Das
Memorandum enthalt insbesondere

e das (Arbeits-) Thema der Habilitationsschrift bzw. den Themenbereich einer kumulativen

Habilitation

die ins Auge gefasste Venia Legendi,

gegebenenfalls die gewahlte Fremdsprache der Habilitationsschrift,

die Zusammensetzung des Mentorats,

den vorgesehenen Zeitrahmen,

den voraussichtlichen Zeitraum der Konzentrationsphase,

den voraussichtlichen Zeitpunkt der Zwischenevaluation,

die Anzahl der einzelnen Lehrveranstaltungen, die erwartete Beteiligung an Prifungen und

sonstige Dienstleistungsaufgaben sowie

e die fur das Habilitationsvorhaben und die Qualifizierung notwendigen Ressourcen unter
Einschluss der zur Einwerbung von Drittmitteln notwendigen Basisausstattung (evil. auch Mittel
fir MaBnahmen zur Vermittlung hochschuldidaktischer Kompetenzen).

Die Aufgaben und Tétigkeiten des Habilitanden mussen dem Ziel dienen, die
erforderlichen Qualifikationen eines Hochschullehrers zu erwerben. Dazu gehoren
neben den Forschungsleistungen auch Erfahrungen in der Lehre und in der
akademischen Selbstverwaltung sowie Aus- und FortbildungsmaBnahmen (vgl.
Abschnitt 3.2). Bereits anderweitig erbrachte Leistungen des Habilitanden (z.B.
Postdoc-Zeiten im Ausland) kdnnen im Memorandum berucksichtigt werden und zu
einer Verklrzung der Habilitationsphase fuhren.

Far die Durchfuhrung und Einhaltung des Memorandums sind das Mentorat bzw. der
Mentor sowie der Dekan zustandig. Nach zwei und nach vier Jahren wird dem Rektor
der Stand der Evaluationen mitgeteilt.

Habilitationsschriften sollen grundsatzlich auch in englischer, franzésischer und in
begrindeten Ausnahmefallen einer anderen Sprache abgefasst werden kdnnen, sofern
dies dem Thema der Arbeit angemessen ist. Dabei muss ein akzeptables sprachliches
Niveau ggf. durch Testat eines Muttersprachlers gewahrleistet werden.

3.1.2 ZEITLICHE STRUKTURIERUNG

Die Habilitationsphase beginnt mit der Vorlage des Memorandums bei der Fakultat.
Damit ist der Habilitand férmlich angenommen. Nach ca. zwei Jahren findet eine
Zwischenevaluation durch die Fakultat statt. Das gesamte Habilitationsverfahren soll



spatestens nach vier Jahren ab Vorlage des Memorandums abgeschlossen werden,
wobei zwischen Erdffnung des Begutachtungsverfahrens und Erteilung der Venia
legendi nicht mehr als sechs Monate liegen sollen. Eine Uberschreitung dieser Frist
muss im Einzelfall vor den zustandigen Gremien der Fakultat begriindet und zeitgleich
dem Rektor berichtet werden.

3.1.3 BEGLEITUNG

Um eine zielstrebige Qualifizierung des Habilitanden zu begtnstigen, soll die Begleitung
der Habilitanden verbessert werden. Ziel der Begleitung ist es, die Planungssicherheit
des Habilitanden zu erh6hen und die wissenschaftliche Eigenstandigkeit und Freiheit
zu fordern.

Die Habilitanden sollen wahlen kénnen, ob die Fakultat die verantwortliche Begleitung
einem einzelnen Mitglied der Professorenschaft (Mentor) oder einer als "Mentorat”
bezeichneten Gruppe mit einem leitenden Mentor (bertragen soll. Mit der Annahme
des Habilitanden erfolgt auch eine formelle Einsetzung eines Mentors bzw. eines
Mentorats durch die Fakultat. Einem Mentorat kénnen auch Mitglieder anderer
Hochschulen angehoren.

Unter der Gesamtverantwortung der Fakultat obliegt die verfahrenstechnische
Abwicklung der Habilitation (Durchfuhrung der Zwischenevaluation, Einleitung des
Begutachtungsverfahrens, Einholung der Gutachten), die fachliche Beratung sowie die
padagogisch-didaktische Begleitung und Begutachtung des Habilitanden dem Mentorat
bzw. dem Mentor. Uber die Erteilung der Venia legendi soll auch kiinftig die zustandige
Habilitationskonferenz entscheiden.

3.1.4 EVALUATION

Sowohl die Zwischenevaluation als auch das abschlieBende Begutachtungsverfahren
muss den einzelnen Facher- und Fakultatskulturen entsprechen. Deshalb soll die
konkrete Ausgestaltung den Fakultaten Gberlassen werden. Notwendig ist jedoch eine
fur alle Falle verbindliche Normierung des Verfahrens in der jeweiligen
Habilitationsordnung.

Die Fakultaten legen in ihrer Habilitationsordnung fest, wie die Zwischenevaluation
durchgefuhrt werden soll (z.B. auf der Basis einer Prasentation vor der
Habilitationskonferenz oder eines schriftlichen Berichtes an den Mentor bzw. das
Mentorat).

Die Ergebnisse der Evaluationen mussen dem Habilitanden mitgeteilt und erlautert
werden. Da bei der Juniorprofessur zumindest bei der zweiten Evaluation die Einholung
externer Gutachten vorgeschrieben ist, ist dies auch bei der Abschlussbewertung von
Habilitationen anzuraten. Den Fakultaten wird deshalb empfohlen, externe Gutachten
obligatorisch in ihren Habilitationsordnungen festzuschreiben.



3.2 VERBESSERUNG DER VORBEREITUNG AUF DIE
AUFGABEN IN DER AKADEMISCHEN LEHRE

Die bisherige Praxis des Nachweises der padagogisch-didaktischen Eignung ist deutlich
verbesserungsbedurftig. Sie konnte in Berufungsverfahren zu einem gewichtigen
Wettbewerbsnachteil der Habilitierten gegentber Juniorprofessoren werden, da diese
am Ende der Juniorprofessur Uber sechs Jahre Erfahrung in der Lehre verfugen.
Andererseits besteht auch die Gefahr einer GberméaBigen Beanspruchung von
Habilitanden fur Aufgaben der Lehre und anderer Dienstleistungen, was dazu fihren
kann, dass die flr Forschungsaufgaben verbleibende Zeit eingeschrankt und infolge
dessen die Habilitationsphase verlangert wird.

3.2.1 LEHRKOMPONENTE IM MEMORANDUM

Um eine kontinuierliche Ausbildung in der akademischen Lehre zu gewahrleisten, soll
das Memorandum einen Abschnitt Gber zu erbringende Lehrleistungen enthalten. Darin
sollen nur in allgemeiner Form Art (Vorlesung, Seminar, Praktikum u.4d.) und Umfang
der Veranstaltungen festgelegt werden. Die Berucksichtigung der zu erbringenden
Lehrleistungen im Memorandum muss dem Habilitanden die Mdglichkeit einraumen,
anspruchsvolle Lehre eigenverantwortlich durchzuftihren und soll die Gblichen Formen
von Lehrveranstaltungen (auch Vorlesungen) beinhalten. Gleichzeitig sollten aber auch
die Begrenzungen der zu erwartenden Lehrleistung und Zeiten ohne
Lehrverpflichtungen festgelegt werden (siehe Abschnitt 3.4, Seite 17). Diese
Regelungen gelten im Grundsatz auch fur externe Habilitanden. Habilitanden sollen
ermutigt werden, hochschuldidaktische Kompetenzen zu erwerben, z.B. im Rahmen
der Graduiertenakademie Heidelberg (vgl. Abschnitt 2.5).

3.2.2 BEGLEITUNG UND BERATUNG

Die Lehrveranstaltungen der Habilitanden werden durch das Mentorat bzw. den Mentor
sowie punktuell von einem fakultdtsexternen Berater begleitet. AuBerdem werden
ausgewahlte Veranstaltungen auch durch die teilnehmenden Studierenden evaluiert.
Die fakultatsexternen Berater werden im Einverstandnis zwischen Habilitand und
Mentorat bestimmt. Fur die fakultdtsexterne Begleitung stellt die Universitat eine Liste
geeigneter Personen zusammen.

3.2.3 VORBETREUUNG VON ABSCHLUSSARBEITEN

Die kompetente Betreuung von Abschlussarbeiten ist ein wichtiger Bestandteil der
Lehre und sollte deshalb in der Habilitationsphase getbt werden. Da eine
letztverantwortliche (Mit-) Betreuung von Abschlussarbeiten durch Habilitanden
rechtlich nicht zulassig ist, soll Habilitanden zumindest die Vorbetreuung von
Abschlussarbeiten (in Bachelor-, Master-, Diplom-, Magister- und
Lehramtsstudiengdngen) und Dissertationen unter Einschluss eines von ihnen



angeregten Aufbaus von Arbeitsgruppen ermoglicht werden. Andererseits stellt die
weitgehende Entlastung der Habilitanden von Betreuungspflichten einen
unubersehbaren Vorteil gegentber der Juniorprofessur dar. Der Aufwand fur die
Vorbetreuung von Abschlussarbeiten darf den zigigen Fortschritt der Habilitation nicht
beeintrachtigen.

3.3 VERBESSERUNG DER RESSOURCEN

Habilitanden sind mit den fur ihr Habilitationsvorhaben und ihre Ausbildung
notwendigen Ressourcen (z.B. Raume, technische Ausstattung, Kosten fur
hochschuldidaktische Kurse, Basisausstattung zur Einwerbung von Drittmitteln,
personelle Ressourcen u.a.) auszustatten. Die Bereitstellung der Mittel muss durch das
Mentorat bzw. den Mentor organisiert werden und ist im Memorandum aufzunehmen.
Um gleichzeitig die Unabhangigkeit der Habilitanden zu starken, sollen ihnen die
entsprechenden Mittel vom Institut direkt zugeordnet werden. Die hierfur erforderlichen
Mittel sind vom jeweiligen Institut aufzubringen. Auch Reisekosten von Habilitanden
sollen soweit moglich aus dem Instituts-Etat bezahlt werden.

Die Fakultaten und Institute werden in Zukunft noch mehr Ressourcen fur die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses aufbringen missen. Um
Habilitationen nicht zu einer Belastung fur die Institute werden zu lassen, sollen sie in
Zukunft zu Lasten von Drittmittelprojekten ohne Nachwuchsférderung verstarkt in die
Budgetverhandlungen einbezogen werden. Bei der Einwerbung von Drittmitteln sollen
Habilitanden berucksichtigt und zu selbststéandigen Initiativen aufgefordert werden.

3.4 ENTLASTUNG DER HABILITANDEN

Das hohe Durchschnittsalter bei Erteilung der Venia legendi ist nicht zuletzt der
UbermaBigen Belastung der Habilitanden durch diverse Aufgaben in der Lehre, in der
akademischen Selbstverwaltung und durch andere Dienstleistungen geschuldet. Die
Perspektive, das Habilitationsverfahren nach vier Jahren abschlieBen zu konnen,
erscheint nur dann realistisch, wenn die Fakultadten nachhaltig und konkret darauf
hinwirken, die Habilitanden zu entlasten.

Deshalb sollen auch die Lehrverpflichtungen auf das fur die Lehrausbildung
erforderliche Mal3 begrenzt werden (siehe Abschnitt 3.2.1, Seite 15 und Abschnitt
3.2.3, Seite 16). Zuséatzlich soll den Habilitanden nach der Zwischenevaluation ein
festes Zeitkontingent von insgesamt mindestens zehn Monaten zur Konzentration auf
die Habilitationsschrift eingeraumt werden. Diese Konzentrationsphase soll nach
Moglichkeit nur eine Vorlesungszeit umfassen und ansonsten in der vorlesungsfreien
Zeit in Anspruch genommen werden. Wahrend der Konzentrationszeit muss der
Habilitand von allen Aufgaben in der Lehre und in der akademischen Selbstverwaltung
befreit werden. Die Institute haben fur eine addquate Vertretung Sorge zu tragen. Die



Mittel daflr missen aus dem Instituts-Etat aufgebracht werden, kbnnen aber als
Investitionen in den wissenschaftlichen Nachwuchs bei den Budgetverhandlungen
geltend gemacht werden.

4. JUNIORPROFESSUR

Der neu geschaffene Karriereweg der Juniorprofessur bietet
Nachwuchswissenschaftlern die Moglichkeit, selbstandig und eigenverantwortlich die
Qualifikationen fur die Berufung auf eine Professur zu erwerben. Die Universitat
Heidelberg mdchte die Freirdume, die der Gesetzgeber den Universitaten bei der
Ausgestaltung der Juniorprofessur einrdaumt, so nutzen, dass dieser Qualifikationsweg
auch im internationalen Wettbewerb konkurrenzfahig wird.

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Juniorprofessur zu gewahrleisten ist es notwendig,

die institutionelle Selbstandigkeit der Juniorprofessoren sicherzustellen,
die Evaluationsverfahren und Leistungskriterien transparent zu gestalten,
den Juniorprofessoren langfristige Berufsperspektiven aufzuzeigen,

die Lehr- und Selbstverwaltungsaufgaben zu begrenzen und

die erforderliche finanzielle und personelle Ausstattung bereitzustellen.

Die konkrete Ausgestaltung der Juniorprofessur wird in einem Qualifizierungsplan
festgelegt. Der Qualifizierungsplan ist eine Vereinbarung zwischen dem Juniorprofessor,
der Fakultat (in Abstimmung mit der die Budgetmittel zur Verfugung stellenden Einheit)
und der Universitat. Im Qualifizierungsplan wird insbesondere festgelegt, welche
Leistungen von den Beteiligten erwartet werden und welche Rahmenbedingungen daftr
erforderlich sind.

4.1 SELBSTANDIGKEIT SICHERSTELLEN

Das hohe MaB an Selbstandigkeit ist ein entscheidendes Qualitatsmerkmal der
Juniorprofessur. Das Stellenprofil einer Juniorprofessur soll deshalb dem einer
normalen Professur und nicht dem bisheriger Assistentenstellen entsprechen.
Juniorprofessuren sollen nicht als Teil bestehender hierarchischer Strukturen konzipiert
werden. Um ihr eigenes Forschungsprofil aufbauen zu kénnen, sollen
Juniorprofessuren auch fur ein Fachgebiet, auf dem eigenverantwortlich geforscht und
gelehrt werden kann, ausgewiesen werden. Im Qualifizierungsplan muss eine
entsprechende Stellenbeschreibung enthalten sein, die die Wettbewerbsféahigkeit des
Juniorprofessors gewahrleistet. Juniorprofessuren dirfen nicht in eine vorhandene
Professur eingebunden sein. Bei einer Einbindung in ein Forschungsprojekt mussen sie
erkennbar als gleichberechtigte Partner partizipieren.

Der Karriereweg einer Juniorprofessur und der einer begleiteten Habilitation schlieBen
einander aus.



4.2 LEISTUNGSKRITERIEN UND
EVALUATIONSVERFAHREN

Um zielgerichtet und effizient arbeiten zu konnen, missen Juniorprofessoren von
Anfang an wissen, in welchem Verfahren und nach welchen Leistungskriterien sie
evaluiert werden sollen. Das Verfahren der Evaluation soll durch eine fur die gesamte
Universitat geltende Satzung geregelt werden. Im Interesse der Juniorprofessoren
sollten bei allen Evaluationen externe Gutachten eingeholt werden. Die
Leistungskriterien fur die Zwischen- und Endevaluation (in der Regel nach drei bzw.
sechs Jahren) werden im Qualifizierungsplan festgelegt. Dabei werden einerseits die
Erwartungen an den Juniorprofessor in Forschung, Lehre, akademischer
Selbstverwaltung und beruflicher Fortbildung festgelegt. Andererseits enthalt der
Qualifizierungsplan die zur Erfullung dieser Anforderungen notwendigen
Rahmenbedingungen, zu deren Bereitstellung sich die Fakultdten (einschlieBlich der
die Budgetmittel zur Verfugung stellenden Einheit) und die Universitat verpflichten.

4.3 LANGFRISTIGE BERUFSPERSPEKTIVEN

Die Universitat muss exzellenten Nachwuchswissenschaftlern langfristige
Berufsperspektiven ertffnen, um sie fr eine Juniorprofessur gewinnen zu kénnen.
Deshalb soll der Qualifizierungsplan auch regeln, unter welchen Umstanden eine
Ubernahme in eine Lebenszeitprofessur (Tenure-Track) moglich ist. Die Einrdumung
einer Tenure-Track-Option soll im Qualifizierungsplan festgeschrieben werden. Wenn
ein Juniorprofessor bei der Zwischenevaluation besonders gut bewertet wird, so kann
eine Tenure-Track-Option auch nachtraglich in den Qualifizierungsplan aufgenommen
werden. Die Universitat Heidelberg strebt an, einen Teil der Juniorprofessuren mit einer
Tenure-Track-Option auszustatten. Dafur sollen in Zukunft mindestens 5 Prozent der
neu zu besetzenden Professuren als Juniorprofessur mit Tenure-Track-Option
ausgeschrieben werden. AuBerdem soll das Heisenberg-Programm der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) fur vorgezogene Berufungen genutzt werden.

4.4 AUFGABEN IN DER LEHRE UND IN DER
AKADEMISCHEN SELBSTVERWALTUNG

Juniorprofessoren muss gentigend Zeit bleiben, ein eigenes Forschungsprofil zu
entwickeln und ihre wissenschaftliche und berufliche Qualifizierung voranzutreiben.
Deshalb mussen die Aufgaben in der Lehre und in der akademischen Selbstverwaltung
begrenzt werden. Juniorprofessoren an der Universitat Heidelberg steht ein
Forschungsfreisemester entsprechend den Regelungen fur Professoren, frihestens
jedoch ein Jahr nach der Zwischenevaluation, zu. Die Lehrverpflichtung von
Juniorprofessoren soll im Durchschnitt vier Semesterwochenstunden zuztglich einer



angemessenen Beteiligung an Prifungen betragen. An den Aufgaben der
akademischen Selbstverwaltung sollen sie nicht starker als die tGbrigen Professoren
ihres Instituts beteiligt werden. Andere Dienstleistungen kénnen von ihnen nur in dem
Umfang erwartet werden, wie dies fur die anderen Professoren am Institut Gblich ist.
Konkretisierungen hierzu sind im Qualifizierungsplan festzulegen.

4.5 FINANZIELLE, PERSONELLE UND TECHNISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Juniorprofessoren mussen so ausgestattet werden, dass sie ihre Aufgaben effektiv
erflllen kdnnen. Die finanziellen und personellen Rahmenbedingungen werden deshalb
im Qualifizierungsplan festgeschrieben und gelten als verbindliche Zusage. Die
Ausstattung der Juniorprofessuren mit Mitarbeiterstellen und studentischen Hilfskraften
soll im Rahmen der Verhandlungen zum Qualifizierungsplan geregelt werden.
Juniorprofessoren sollen in angemessenem Umfang auf Labors und Sekretariatsarbeit
zuruckgreifen konnen und auch an den zur Verfligung stehenden Etatmitteln des
Instituts eigenverantwortlich beteiligt werden.

5. NACHWUCHSGRUPPENLEITER

In den Naturwissenschaften hat sich die Leitung einer Nachwuchsgruppe insbesondere
in Verbindung mit Forderprogrammen auBeruniversitarer Institutionen (DFG, MPG,
Helmholtz-Gesellschaft, Volkswagen-Stiftung u.a.) als weitgehend eigenstandiger
Karriereweg entwickelt. Damit soll herausragenden jungen Wissenschaftlern die
Moglichkeit zu friher Selbstandigkeit und Verantwortung ermaglicht werden. Die
auBeruniversitaren Einrichtungen bieten den Nachwuchswissenschaftlern
hervorragende Bedingungen zum Aufbau eines eigenen Forschungsprofils.

Als Problem dieses Karrierewegs hat sich die rechtlich nicht mogliche selbstéandige
Betreuung von Diplomanden und Promovenden erwiesen. Als Losung bietet sich in
erster Linie eine Juniorprofessur an, die in Kooperation zwischen auB3eruniversitarer
Einrichtung und Universitat eingerichtet und gemeinsam besetzt wird.

AuBerhalb einer Juniorprofessur kann das Promotions- und Prifungsrecht an
Nachwuchswissenschaftler nur dann vergeben werden, wenn die zustandigen
Fakultatsgremien festgestellt haben, dass die betreffende Position dem Profil einer
Juniorprofessur nahe kommt. Als unverzichtbar werden dabei folgende Kriterien
angesehen:

1. Die Position des Nachwuchsgruppenleiters muss analog zu den rechtlichen Vorschriften fur
Juniorprofessuren ausgeschrieben und besetzt werden.

2. In der Auswahlkommission muss die Universitat bzw. die kooperierende Fakultat zahlenmaBig
angemessen und gleichberechtigt vertreten sein.



3. Der Nachwuchsgruppenleiter muss sich an der Lehre der kooperierenden Fakultdt entsprechend
einer Juniorprofessur beteiligen. Dabei kann die Beteiligung an einem Graduiertenkolleg auf das
Lehrdeputat angerechnet werden. Die Nachwuchsgruppenleiter sollen auch angemessen an
Prifungs- und Selbstverwaltungsaufgaben teilhaben.

Diese Kriterien dienen in erster Linie den Interessen der Absolventen und
Promovenden: Sie erhalten eine breite Ausbildung von einem Betreuer, der ihr Fach in
Forschung, Lehre und akademischer Selbstverwaltung vertritt.

6. CHANCENGLEICHHEIT FUR FRAUEN UND
FAMILIENFORDERUNG

Die nach wie vor nicht erreichte Chancengleichheit flr Frauen in Wissenschaft und
Forschung steht in einem deutlichen Konflikt zum Verfassungsgebot der Gleichstellung
von Frauen und Mannern. Die Universitat Heidelberg bekennt sich nachdrtcklich zu
einer aktiven Forderung von Frauen und hat dies insbesondere in ihrem
Frauenforderplan dokumentiert. Die darin enthaltenen Ziele und MaBnahmen decken
auch im Bereich des wissenschaftlichen Nachwuchses ein breites Spektrum ab und
zeigen bereits erste Erfolge.

Bislang schopft die Universitat Heidelberg das Kreativitatspotential von Frauen im
Bereich des wissenschaftlichen Nachwuchses nicht hinreichend aus. Zwar konnte sie
den Frauenanteil bei den Absolventen und Promovenden auf 52 bzw. 45 Prozent
steigern und damit die Werte auf Landes- und Bundesebene klar Ubertreffen. Bei den
Habilitationen und Professuren jedoch bleiben Frauen stark unterreprasentiert. Der
Anteil weiblicher Professoren liegt an der Universitat Heidelberg zwar iber dem
Landesdurchschnitt, daftr aber unter dem Bundesdurchschnitt. Beim Frauenanteil bei
den Habilitationen kann die Universitat weder die Werte auf Landes- noch die auf
Bundesebene erreichen. Zu den wichtigsten Ursachen fir die Unterreprasentanz von
Frauen in Wissenschaft und Forschung gehoren vielféltige Probleme bei der
Verbindung von Familie und wissenschaftlicher Karriere. Die Universitat Heidelberg
wird deshalb mit hoher Prioritat daran arbeiten, die Versorgung mit
wissenschaftsadaquaten Kinderbetreuungsangeboten zu verbessern und ein Programm
zur Forderung von "Doppelkarriere-Paaren” zu etablieren.

Zur Verbesserung des Angebots an wissenschaftsadaguaten
Kinderbetreuungsangeboten plant die Universitat Heidelberg langfristig den Aufbau
eines Zentrums fur Kinderbetreuung mit einer angemessenen Zahl an Krippen-,
Kindertagesstatten- und Hortplatzen. Die Vorbereitung des ersten Schrittes, der
Einrichtung einer Kinderkrippe im Neuenheimer Feld, ist weit vorangeschritten und
steht kurz vor der Realisierung.

Mit dem Programm "Partner der Exzellenz", das im Rahmen des Wettbewerbs
"Spitzenuniversitaten" etabliert werden soll, mdchte die Universitat Heidelberg einen



bislang in Deutschland einmaligen Service fur die Stellensuche der Partner von
berufenen Wissenschaftlern aufbauen. Damit soll auch dem zunehmenden Problem
der Rufabsagen mangels Berufsperspektiven flr den Lebenspartner begegnet werden.
Das Programm sieht vor, Partnern von an die Universitat Heidelberg berufenen
Wissenschaftlern, die selbst Uber ein exzellentes wissenschaftliches Profil verfigen, fur
maximal drei Jahre eine aus einem zentralen Pool finanzierte Stelle zur Verfligung zu
stellen und ihnen damit die Mdoglichkeit zu geben, fur sich selbst eine Stelle
einzuwerben und eine Arbeitsgruppe aufbauen zu kdnnen.

7. SCHLUSSBEMERKUNG

Die kontinuierliche Verbesserung der Rahmenbedingungen fur den wissenschaftlichen
Nachwuchs zahlt zu den vorrangigen Zielen der Universitat Heidelberg. Die
Senatskommission "Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses an der Universitat
Heidelberg" mochte ihre Arbeit fortsetzen und sich dabei insbesondere mit der Frage
beschaftigen, wie die langfristigen Berufsperspektiven junger Wissenschaftler z.B.
durch Ausweitung und Flexibilisierung der Stellen unterhalb der W3-Professur
verbessert werden konnen.

Der Rektor wird regelmdaBig im Rahmen des Geschaftsberichts des Rektorats auf der
Grundlage der Daten der Graduiertenakademie Uber die Umsetzung der vorliegenden
Empfehlungen berichten. Die Senatskommission "Situation des wissenschaftlichen
Nachwuchses an der Universitat Heidelberg" wird die Wirkungen der Empfehlungen
nach angemessener Zeit (ca. funf Jahre nach Verabschiedung der Empfehlungen)
evaluieren und dem Senat Vorschlage zur Weiterentwicklung unterbreiten.

Verabschiedet durch den Senat der Universitat Heidelberg am 19. Juli 2005

Heidelberg, den 20.09.2005

Prof. Dr. Dr. h.c. Peter Hommelhoff
Rektor



