I; daktylos

Zu neuen Ufern

Das Zentrum fur Lehrerbildung der

Universitaten Heidelberg und Mannheim

Die Studentin Lisa P. ist im flinften Semester und méchte
spater einmal Englisch und Biologie an einem Gymnasium
unterrichten. Sie stellt sich nach der Zwischenpriifung viele
Fragen: Welche Vorlesungen und Seminare sind flir mich als
Lehramtsstudentin am Besten geeignet? Wie integriere ich
das Schulpraktikum in mein Studium? Kann ich das Prakti-
kum auch in England absolvieren? Welche Leistungsnach-
weise brauche ich noch fir das erste Staatsexamen? Wie
organisiere ich das pddagogische Begleitstudium am Be-
sten? AuPerdem argert sie sich dariiber, dass die Termine
der Seminare in ihren Studienfdachern regelmapig mit den
Veranstaltungen des padagogischen Begleitstudiums kolli-
dieren. Aber Lisa hat gelernt, sich Informationen zu be-
schaffen; deshalb lasst sie sich bei den entsprechenden Ein-
richtungen der Universitat beraten und sucht im Internet
nach Informationen. Als sie allerdings auf die Terminkol-
lisionen und die Frage nach Veranstaltungen fir Lehramts-
studierende zu sprechen kommt, blickt sie in ratlose Ge-
sichter.

Marc T. steht am Beginn seines Mathematik- und Physik-
studiums an der Universitat, weil das Lehramt an Gymnasien
sein Traumberuf ist. Er hat sich vorgenommen, zielstrebig
und effizient zu studieren; daher informiert er sich griindlich
liber Ablauf, Inhalte und Mdoglichkeiten seines Studiums.
Allerdings fiihlt er sich nach einiger Zeit eher verunsichert:
In seinem Proseminar ist er der einzige Lehramtsstudent,
und angesichts der Mehrheit von Studierenden in Diplomstu-
diengdngen fiihlt er seine Bedlirfnisse nicht recht befriedigt.
Schon im kommentierten Vorlesungsverzeichnis ist er darii-
ber gestolpert, dass es fiir sein Seminar eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Punkten gebe, und hat etwas von einem
Bologna-Prozess und der Umstellung von Studiengdngen auf
Bachelor und Master gehért. Dann wiederum musste er
erfahren, dass dies fir ihn als , Lehramtler” nicht wichtig sei,
da er - wie Generationen von Lehramtsstudierenden vor ihm
- fur Lehrveranstaltungen Scheine erhalte, die er dem
Landeslehrerprifungsamt bei der Meldung zum Staats-
examen vorlegen miisse.

Diese beiden Beispiele veranschaulichen die Situation der
Lehramtsstudierenden an den Universitaten. Und sie zeigen
auch die vielen organisatorischen Klippen, die wéhrend ei-
nes Studiums zu umschiffen sind. Neben der Befiirchtung,
beim Eintritt in den Schuldienst zwar (iber eine ganz her-
vorragende fachwissenschaftliche Ausbildung, trotz andert-
halbjahrigen Referendariats aber nicht Uber das Hand-
werkszeug zum Uberleben im Klassenzimmer zu verfiigen,
fihlen sich viele Lehramtsstudierende unwohl. Sie stolpern
Uber eine Vielzahl oft widerspriichlicher Informationen,

liber die Schwierigkeiten der Integration des pdadagogischen
Begleitstudiums in das Fachcurriculum, dber inhaltlich nicht
wirklich auf das Lehramtsstudium zugeschnittene Lehrver-
anstaltungen. Kurz und gut: Eine zentrale Anlaufstelle fur
Lehramtsstudierende musste her!

Die Bildung eines solchen universitdren , Netzwerkknotens",
einer zentralen Koordinierungsstelle fiir das gymnasiale
Lehramt, war denn auch die Zielvorstellung des Kabinetts,
als dieses im Juli 2003 die Einfiihrung von Zentren fiir
Lehrerbildung (ZLB) an den baden-wiirttembergischen Uni-
versitdten beschloss, um das Lehramtsstudium strukturell
zu verbessern und seinen Stellenwert innerhalb der Univer-
sitdten zu erhdhen. Zu diesem Zweck stellte das Ministerium
fur Kultus, Jugend und Sport den Universitaten jeweils eine
Stelle fiir die Geschaftsfiihrung des ZLB zur Verfligung, das
dem Rektorat unterstellt und quer zu den Fakultaten - also
nicht als neue ,Fakultat fiir Lehrerbildung” - angesiedelt
sein sollte. Insofern sind die baden-wirttembergischen
Zentren flir Lehrerbildung nicht mit denen anderer Bundes-
lander vergleichbar, die zum Teil als eigenstandige Einrich-
tungen mit einer gréferen Anzahl von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ausgestattet sind.

Die Zentren fiir Lehrerbildung in Baden-Wiirttemberg erfiil-
len drei wesentliche Aufgaben:

* Beratung von Lehramtsstudierenden und Unterstitzung der Fakultdten mit
Lehramtsausbildung;

* Optimierung von Organisationsstrukturen und Ablaufen; dazu gehort auch
die bessere Abstimmung von Lehrveranstaltungen fir ein effektiveres
Studium;

* Entwicklung des Lehramtsstudiums im Sinne einer starkeren Berufs-
orientierung, d. h. einer effizienteren Verzahnung von Fachwissenschaft und
Fachdidaktik, ohne dadurch das Prinzip der fachwissenschaftlich auf hohem
Niveau ausgebildeten Lehrerinnen und Lehrer aufzugeben. Ziel kann also
nicht eine , Light-Version" von Fachwissenschaft sein.

Aus dieser Skizzierung der Aufgaben wird deutlich, dass an
erster Stelle der Aufbau und die Vertiefung von Kommunika-
tionsstrukturen zwischen allen an der Lehramtsausbildung
Beteiligten stehen muss, um das angestrebte Netzwerk zu
schaffen und die zu bewaltigenden Aufgaben gemeinsam zu
schultern. Insofern ist es aufgrund einer Vielzahl von Ver-
flechtungen nur konsequent, dass die Universitdaten Heidel-
berg und Mannheim ein gemeinsames Zentrum fiir Lehrer-
bildung mit zwei seit Oktober 2005 (Heidelberg) bzw. Feb-
ruar 2006 (Mannheim) arbeitenden Geschaftsstellen an den
jeweiligen Standorten ins Leben gerufen haben.




it Leiter der
Heidelberger
ZLB-Geschaftsstelle

Die Organisation des Zentrums fiir Lehrerbildung ergibt sich
aus der Aufgabenbeschreibung und den strukturellen
Voraussetzungen als gemeinsamer Einrichtung der Univer-
sitdten Heidelberg und Mannheim. Die einzelnen Arbeits-
ebenen orientieren sich dabei an Unternehmensstrukturen:

1.Jede der beteiligten Universitaten stellt einen Vorstand, der aus der jeweiligen
Prorektorin bzw. dem jeweiligen Prorektor fiir Lehre und aus dem Leiter der
Geschaftsstelle besteht.

2.Die beiden Vorstande werden durch einen Beirat unterstiitzt, der Aufsichts-
ratsfunktionen wahrnimmt und neben universitaren Mitgliedern auch Mit-
glieder externer Institutionen (Pddagogische Hochschule Heidelberg, Semi-
nare fiir Didaktik und Lehrerbildung, Schulleiter etc.) umfasst. Fiir den Be-
reich der regionalen Wirtschaft wird im Beirat die Heidelberger Druck-
maschinen AG vertreten sein, und der fiir eine regionale Stiftung vorgesehene
Sitz im Beirat wird von der Klaus Tschira Stiftung wahrgenommen werden.

Auf Initiative von Prof. Dr. Peter Hommelhoff, Rektor der
Universitdat Heidelberg, hat sich zudem innerhalb der
Universitat Heidelberg ein Arbeitskreis Lehrerbildung kon-
stituiert, der der Heidelberger Geschéaftsstelle des Zentrums
zuarbeiten und notwendige Entscheidungen inhaltlich vor-
bereiten soll.

Obwohl die Universitdt Heidelberg aus allen Nahten platzt,
hat das Institut flir Bildungswissenschaft in der Heidelberger
Altstadt dankenswerterweise einen geeigneten Raum fir die
Heidelberger Geschéftsstelle des ZLB zur Verfligung stellen
kénnen, der - wie die Mannheimer Geschaftsstelle - mittler-
weile auch so gut ausgestattet ist, dass intensiver inhalt-
licher Arbeit nichts mehr im Wege steht. Wagt man einmal
einen Blick Uber die Landesgrenzen
hinaus, zum  Beispiel nach I

Rheinland-Pfalz, wo im Herbst 2005 B I t
die Kommissionen zur Reform der
Lehrerbildung die Ergebnisse ihrer
Arbeit an curricularen Standards der
Lehrerbildung vorgelegt haben,
deren Umsetzung ab dem Winter-
semester 2006/2007 beschlossene
Sache ist und die bundesweit Pilot-
funktion haben sollen, dann kann
man erahnen, welche Herkules-
Aufgabe hierzulande in den nachsten
Jahren im Hinblick auf die Lehrer-
bildung zu bewdltigen sein wird.
Aber sie wird bewaltigt werden miis-
sen, wenn man von dem Grundsatz
ausgeht, dass nur dann exzellente
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Schiilerinnen und Schiiler unsere Schulen verlassen werden,
wenn sie von exzellenten Lehrerinnen und Lehrern ausgebil-
det worden sind.

Angesichts der wachsenden Aufgabenfelder des Zentrums
fir Lehrerbildung wird das jetzt implementierte Ein-
Personen-Konzept wohl mittelfristig iberdacht werden mis-
sen. Aber das versteht sich ja von selbst in einer modernen
lernenden Organisation, die sich den Prinzipien der Quali-
tatsentwicklung verschrieben hat und durch verschiedene
Initiativen zeigt, dass es ihr mit der Initilerung von Ent-
wicklungsprozessen Ernst ist.
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